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Administrative competencies as a variable in planning to achieve 
academic excellence for faculty members 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  مدرس بقسم التخطيط الاجتماعي

  كلية الخدمة الاجتماعية جامعة أسيوط 
 

  
  
  



 

 

 358

  2025         الجزء الثانى         اكتوبر  72 العدد       ات في الخدمة الاجتماعیة مجلة دراس
  com.gmail@eg.jsswh: برید إلیكتروني      eg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

  :الملخص 
ارات الإدارية لأعـضاء هيئـة التـدريس بجامعـة      رصد واقع الجد  استهدفت الدراسة      

أسيوط، تحديد مستوى تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة أسـيوط،             
تحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميـز الأكـاديمي             

حة لتفعيل إسهامات   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط، وصولاً إلى خطة تنفيذية مقتر         
الجدارات الإدارية في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة أسـيوط،             
وتعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية، اعتمدت الدراسة على المنهج العلمى باستخدام             

) 326(منهج المسح الاجتماعى بالعينة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسـيوط وعـددهم         
وتمثلت أداة الدراسة فى استبيان لأعـضاء هيئـة التـدريس بجامعـة أسـيوط،         . مفردة

وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة طردية دالة إحصائياً بين الجـدارات الإداريـة              
  . وتحقيق التميز الأكاديمى لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط 

 .أعضاء هيئة التدريس _ الأكاديمى  التميز –الجدارات الإدارية  : الكلمات المفتاحية
Abstract :  
     The study aimed to monitor the reality of administrative competencies of 
faculty members at Assiut University, determine the level of achievement of 
academic excellence for faculty members at Assiut University, and identify 
the difficulties facing the contributions of administrative competencies in 
achieving academic excellence for faculty members at Assiut University, 
Arriving at a proposed executive plan to activate the contributions of 
administrative competencies in achieving academic excellence for faculty 
members at Assiut University, This study is considered descriptive studies, 
and the study relied on the scientific method , using the social survey method 
for the sample of faculty members at Assiut University , the sample size( 
326) . The tool of the study was a questionnaire for faculty members at 
Assiut University, The results of the study showed that there is a statistically 
significant direct relationship between administrative competencies and 
achieving academic excellence among faculty members at Assiut University. 
Key words: Administrative competencies - Academic Excellence- Faculty 
members.                                                                                     

 :مشكلة الدراسة : أولاً 
 تمثـل فهى، تلعب المؤسسات التعليمية الجامعية دور كبير فى بناء الفكر الإنسانى    

لال مخرجاتهـا إلـى من خ، الأسـاس وحجـر الزاويـة في تنمية الدول ونهضتها
لذا وجب عليها أن ، فهى بحاجة لمواكبة التطورات الداخلية والخارجية ، سـوق العمل
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والاهتمام بهم ورفع مستوياتهم ، لائم للعاملين بهاتعمل جاهده على تهيئة الجو الم
وصولاً إلى درجة عالية ، وقدراتهم الأدائية ومن ضمنهم أعضاء هيئة التدريس، المعرفية

، ومن هنا وجب على صـناع القـرار بالدولـة أن يكـون تركيـزهم من الكفاءة
ـائمين علـى هـذه واهتمـامهم بهـذه المؤسسـات الرائـدة والمهمـة، وأن يكـون الق

 ,Simon) (المؤسسـات وصـناع القـرار فيهـا مـن ذوى الخبرة والكفاءة والاقتدار
2013 ,p11.  

حيث أكدت علـى أهميـة تطـوير         ،)2020(   وهذا ما أشارت إليه  دراسة منصور         
 والتـي   )2012(الـشريف ودراسـة   الموارد البشرية، والتشجيع علي الإبداع والابتكار،       

لعنصر البشري هو من أهم عناصر التنمية الشاملة، ولذلك يجب الاهتمام بـه            أشارت أن ا  
في جميع قطاعات الدولة من أجل تحقيق الأهداف، وإتفقت مع هذه الدراسة دراسة كـلاً                

، واللاتان أكدتا على أهمية العنـصر البـشرى   )2021(، ودراسة محمد   )2022(من على 
  .كه من علم ومعرفة ودورة في تحقيق التميز المؤسسى بما يمتل

وأصبحت الأفكار الإبداعية   ،      حيث أصبحت المعرفة تشكل المصدر الأساسى للثروة        
أعـضاء  ( وأن الاهتمام بهذه العناصر البشرية      ، المبتكرة هى أغنى ما تمتلكه المؤسسات     

، )86ص ، 2020، الـسويدى (أصبح ضرورة اساسية داخل الجامعـات    ) هيئة التدريس   
بضرورة تنميـة قـدرات     أوصت  ، والتى   )2011(لت اليه دراسة العرينى     وهذا ما توص  

والتى أكدت على أهمية المعرفة فـي       ) 2020(أعضاء هيئة التدريس، ودراسة الرشيدى      
  . تحسين جودة الخدمات التعليمية 

   فلابد لتلك الجامعات التوجه نحو التميز والمنافسة وهـذا مـا أكدتـه  دراسـة أبـو                  
 أوصت بضرورة التوجه نحو تحقيق التميز بالجامعات المصرية وأنـه      حيث)2022(المجد

أمراً لابد منه، حيث أصبحت معايير التميز فى مقدمة الأهداف التى تسعى المؤسسات إلى              
تحقيقها، لدعم أدائها والوفاء بمتطلبات التنمية المستدامة، وهذا مـا أيدتـه دراسـة عبـد             

 إلى أن تحقيق التميز فى التعليم الجامعى أصبح         فى هذا النطاق  ) 2020(العزيز، وآخرون   
مطلباً ملحاً، وذلك لتحسين نوعية وكفاءة تلك المؤسسات وتجويد مخرجاتها، بمـا يحقـق              
الميزه التنافسية لها ويضمن التحسين المستمر والمتواصل لهـا ويزيـد مـن إنتاجيتهـا               

  . وضمانها موقعاً متميزاً بين غيرها من المؤسسات المنافسة لها
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  ويمثل التميز الأكاديمى ممارسات مهنية متطورة أو أفكار إبداعية جديدة تمكن أعضاء             
هيئة التدريس من التفرد والتفوق فى أداء المهام بشكل يتخطـى التوقعـات المـستقبلية،               
وتحقيق التوازن لمتطلبات جميع الأطراف وتدقيقها من عاملين وطلاب ومجتمع خارجى،           

للموارد المتاحة، وتكييف وتعديل الأولويات واستخدامها علـى المـدى          والاستثمار الأمثل   
القريب والبعيد لتضمن الإستمرارية فـى الإبـداع والتحـسين والتميـز عـن الآخـرين        

  ).150، 2022النجار،(
التى وينبغي أن تتوافر لدى أعضاء هيئة التدريس مجموعة من المهارات والجدارات                 

والتـى  ، بكفاءة عالية وتؤهلهم لتولى المناصب القيادية والإدارية      تمكنهم من أداء أعمالهم     
تعتمد على وجود مجموعة من الخصائص التي يتميز بها عضو هيئة التدريس دون غيره              

وتتزايد ، كالمعارف والمهارات والأنماط الذهنية التى تمكنه من تحقيق معدلات أداء عالية          
عالم، مما يزيد الحاجـة لتطـوير الجـدارات         المؤسسات التعليمية كل يوم على مستوى ال      

ص ، 2018، الطـائفى ( للموارد البشرية التى لديها لاستيعاب التحديات التـي تواجههـا        
، ودراســة Andraws (2011)وهــذا مــا أشــارت اليــه دراســة أنــدروس . )21

واللاتان أكدتا على ضرورة العمل على تنمية الجـدارات داخـل            ، Ndidi(2021)نديدى
  .ت التعليميةالمؤسسا

     الأمر الذى جعل الاتجاه نحو الاهتمام بضرورة توافر الجدارات داخـل المؤسـسات            
وهذا ما أشـارت اليـه   التعليمية الجامعية ، والذى من شانه أن يرتقى بمستوى المؤسسة،       

 واللاتـان أكـدتا أن تـوافر        Michael(2017)، ودراسة ميشيل    )2020(دراسة خواجة   
، ة لأعضاء هيئة التدريس من شأنه أن يسهم في تحسين الأدء والانتاجية             الجدارات الإداري 

واتفقت معهـم   ويعمل على زيادة القدرات الإبداعية وتعزيز القدرات التنافسية للجامعات،          
والتى أكدت أن توافر الجدارات الإدارية لدى أعضاء هيئـة          ) 2022(أيضاً دراسة السلمى  

  .  جديدة للرقى بالعملية التعليميةالتدريس يساعدهم على تقديم أفكار
كمـا تتـضمن   ، وتتمثل الجدارة فى مجموعة من السمات والمؤهلات الشخصية والعلمية        

 وتمكـن العـاملين   ،المهارات والمعارف والسلوك والتى تحسن من أداء الفرد فى العمـل    
  .( Quinn, 2013, p 34)بالجامعة من تحقيق مستوى أداء عالى 

التخطيط الاجتماعى باعتباره الوسيلة الانسب لاختيار الأسـاليب        ى اليه        وهذا ما يسع  
المستخدمة فى العمل والتى تستهدف المساعدة على حل المـشكلات وإحـداث التغيـرات        
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وذلك عن طريق الاستفادة من كافة الموارد المادية والبـشرية المتاحـة            ، وتحقيق التنمية   
 لمـا لـه   دوره يؤدى إلى نجاح العمل الجامعى، والذى ب، وتحريكها نحو تحقيق الاهداف   

رفع وتحسين كفاءة الأداء داخل المؤسـسات       و، زيادة الإبداع والابتكار  من دور فعال في     
  ). 41، ص2019صقر، (التعليمية

    وبناء علي ما سبق يمكن القول أنه إذا كان من أهم أسباب التميز والنجاح لأي مؤسسة      
ى الفعال والذى لديه العديـد مـن المعـارف والمهـارات            هو مدي توافر العنصر البشر    

والخبرات وأن يمتلك العديد من الجدارات سواء الفنية ، والادارية، والإكاديمية التى تؤهله             
للقيام بدوره وتحقق تميزه الاكاديمى داخل المؤسسة التعليمية ، ومن هنا تأتي أهمية توافر              

يميه لتحقيق التميز الاكـاديمى لأعـضاء هيئـة         الجدارات الإدارية داخل المؤسسات التعل    
مشكلة الدراسـة فـى القـضايا       التدريس داخل المؤسسات التعليمية، وبالتالي يمكن تحديد        

  -:الأتية
  -:وبالتالي يمكن تحديد مشكلة الدراسة فى القضايا الأتية 

  .رصد واقع الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط .1
 .تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطتحديد مستوى  .2
تحديد العلاقة بين الجدارات الإدارية وتحقيق التميز الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة              .3

 .التدريس بجامعة أسيوط
تحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات الجدارات الإداريـة فـي تحقيـق التميـز               .4

 .أسيوطالأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 
تحديد مقترحات تفعيل إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميـز الأكـاديمي             .5

 .لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط
  أهمية الدراسة: ثانياً

تمثل دراسة الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس أهمية كبيرة، لارتباطها بتحـسين            
 .جودة الأداء المؤسسى بالجامعات 

عى لدى أعضاء هيئة التدريس جامعة أسيوط بالجدارات الإدارية التـى تحقـق       زيادة الو 
 .التميز الأكاديمى لديهم

زيادة الاهتمام بالموارد البشرية وضرورة تطوير وتنمية قدراتهم ومهاراتهم من خـلال            
 .التعلم والتدريب وتحقيق الدافعية نحو الإنجاز لتحقيق التميز
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 محاولة إظهار أثر توفر الجدارات الإدارية فى تحقيـق          تنبع أهمية هذا البحث من خلال     
 .التميز الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس

م، والتـى تهـدف للإرتقـاء بالجامعـات         2030مسايرة البحث لرؤية الدولة المصرية      
  .المصرية حتى تزيد من قدرتها التنافسية

  أهداف الدراسة: ثالثاً 
  .يئة التدريس بجامعة أسيوطرصد واقع الجدارات الإدارية لأعضاء ه  .1
 .تحديد مستوى تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط .2
تحديد العلاقة بين الجدارات الإدارية وتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس            .3

 .بجامعة أسيوط
 الأكاديمي  تحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميز          .4

 .لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط
تحديد مقترحات تفعيل إسهامات الجدارات الإدارية فـي تحقيـق التميـز الأكـاديمي           .5

 .لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط
التوصل إلى خطة تنفيذية مقترحة لتفعيل إسهامات الجدارات الإداريـة فـي تحقيـق               .6

 .ريس بجامعة أسيوطالتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التد
  فروض الدراسة: رابعاً

  : يتحدد الفرض الرئيس للدراسة في
للجدارات الإدارية على تحقيق التميز الأكـاديمي لأعـضاء   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية    " 

   ":هيئة التدريس بجامعة أسيوط
  :وينبثق من هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية

للجدارات الشخصية علـى تحقيـق التميـز الأكـاديمي           يوجد أثر ذو دلالة إحصائية     .1
 .لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط

للجدارات الفنية على تحقيق التميز الأكـاديمي لأعـضاء    يوجد أثر ذو دلالة إحصائية       .2
 .هيئة التدريس بجامعة أسيوط

ضاء للجدارات الريادية على تحقيق التميز الأكاديمي لأع      يوجد أثر ذو دلالة إحصائية       .3
 .هيئة التدريس بجامعة أسيوط
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للجدارات الرقمية على تحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية       .4
 .هيئة التدريس بجامعة أسيوط

للجدارات القيادية على تحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء       يوجد أثر ذو دلالة إحصائية       .5
 .هيئة التدريس بجامعة أسيوط

  -:لمفاهيمى الضابط للدراسة الإطار ا: خامساً
  -ِ:  اعتمدت الدراسة الراهنة علي مجموعة من المفاهيم وهي

  ِ مفهوم الجدارات الإدارية )1 (
وهـى  ، كلمة الجدارة فى اللغة العربية مفـرد الجـدارات           :    المفهوم اللغوى للجدارة  

ى صـار   مصدر جدر ب أو جدر ل، يجدر جدارة فهو جدير، فيقال جدر بهذا المنصب أ              
  ).344، 2005ابن منظور، ( لاً له خليقاً به ÷مستحقاً وـأ

    وفى اللغة الإنجليزية فقد وردة بمعنى كفاءة، وبمعنـى مهـارات، وبمعنـى الخبـرة              
  ).157، ،2015اكسفور، (

هي أى معرفة أو مهارة أو قدرة أو إتجاه أو سـلوك أو             : مفهوم الجدارات اصطلاحاً      
تها وقابليتها للقياس، ولابد من توافرهـا لممارسـة عمـل أو           صفة شخصية يمكن ملاحظ   

  ).3، 2013إسماعيل، ( وظيفة وتساهم فى تحسين الأداء الوظيفى 
القدرة على إنجاز متطلبات الوظيفـة      :      وتعرف الجدارة فى الخدمة الاجتماعية بأنها     

قدرة علـى تحمـل     وتشمل كل المؤهلات العلمية والخبرات التى يتطلبها العمل، واثبات ال         
  ).109، ص 2000السكرى ( واجبات العمل وتنفيذها

المهارات والاتجاهات والقدرات والخبرات اللازمـة       :  بأنها Cohenبينما يعرفها         
للقيام بعمل ما وتتضمن مهارات العمل الجماعى ، واتخاذ القرار، ومهـارات الاتـصال،              

  .) p5) Cohen , 2020,والإبداع  
إلى ما يمتلكه أعضاء هيئة التـدريس     :  التعريف الإجرائى للجدارات الإدارية        ويشير  

من القدرات والمعارف والمهارات التى تمكنهم من القيام بأداء وظائفهم بطريقـة متميـزة        
الجـدارات  وتتمثل الجدارات الإداريـة فـى الأبعـاد التاليـة           ، لتحقيق التميز الاكاديمى    

  ) .لجدارات الريادية، الجدارات الرقمية، الجدارات القيادية الشخصية، الجدارات الفنية، ا
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  -:مفهوم التميز الأكاديمى) : 2(
أى ساروا فـى ناحيـة أو       : بمعنى إمتاز، يقال تميز القوم      :    يمكن تعريف التميز لغوياً   

  ).المعجم الوسيط( إنفردوا
بداعية جديدة تمكـن    ممارسات مهنية متطورة أو أفكار إ      :بأنه) 2019(   عرفه السعيد   

  ).2019،94السعيد،( أعضاء هيئة التدريس من التفرد فى أداء مهامهم
السلوك الى يرتبط بقدرة المعلم على إنجاز المهام فى شكل          : بأنه) 2017(  وعرفه سوام 

أنشطة أو سلوكيات قابلة للملاحظـة والقيـاس ، وعلـى مـستوى متميـز مـن الدقـة           
  ).2017،14سوام،(والوضوح

  بأنه :  هنا يمكن تعريف التميز الاكاديمى إجرائياً   ومن
ممارسات مهنية أكاديمية متقدمة أو أفكار إبداعية حديثة تمكن أعضاء هيئة التدريس مـن             

  .التفرد والتفوق فى أداء مهامهم بشكل يتخطى التوقعات المستقبلية داخل الجامعة
  الإطار النظرى للدراسة : سادساً 

 :مىفلسفة التميز الإكادي
    يمثل التميز فى التعليم الجامعى نتاج ومحصلة جهد مستمر من العمل الجاد، الذى             
ينبغى أن يسبقه تخطيط إستراتيجى فعال وإلتزام تام بإدراك رؤية مشتركة يسودها الهدف،             
وكفاية المصادر، والحرص على الأداء وسعى الجامعة إلى استثمار جميع الفرص الحاسمة           

 عمليات التدريس والبرامج والخدمات المقدمة وإنتاج المعرفة والبحـث          (فى كل المجالات  
، وذلك يفوق أداء الجامعه الأداء المتوقع منهـا ذاتهـا، أو مـن              )العلمى وخدمة المجتمع  

المستفيدين منها، أو أن تتفوق على مثيلاتها من الجامعة بما يحقق لهـا الميـزة التنافـسية       
  ).269، 2020داوود، وآخرون، ( ها بينهم، ويضمن بقاءها وإستمراريت

    وعلى ذلك فتبنى الجامعة لفكر التميز يعنى الأداء رفيع المستوى الذى تتوافر فيه              
معايير الجودة بأعلى مستوياتها، وتتحقق عن طريق أهداف مؤسسة العمـل الإنتاجيـة أو              

لأمثل من التنـاغم    المهنية أو الخدمية كماً ونوعاً، فى ظل منظومة عمل يتوافر فيها الحد ا            
العياشـى،  ( والتواصل بين مختلف العناصر فيها، والتدقق السليم للمعلومات بين قطاعاتها           

20117 ،359.(  
    ومن ثم، فتطوير التعليم الجامعى وتحقيق تميزه من خلال أعـضاء هيئـة التـدريس،          

ميـاً فـى    والإهتمام بجودته النوعية يبدو ضرورة فى كل العصور، فإنه يصبح أمـراً حت            
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عصرنا الحالى عصر العلم والتكنولوجيا، لأنه أصـبحت فيـه الـسياده للعقـل وقدراتـه            
( الإبداعية، والغلبة فيه للأمة المالكة للطاقات البـشرية ذات القـدرات الإنتاجيـة العاليـة            

   ).2008،20القطب، 
 -:أبعاد الجدارات الإدارية

ضاء هيئة التدريس في التأثير علـى       والتي تتعلق بقدرة اع   :   الجدارات الشخصية  -     
الآخرين من أجل تحقيق أهداف الجامعة ، إلي جانب الانضباط الذاتي والقـدوة الحـسنة،               
والمسئولية الشخصية، والمثابرة، والمحافظة على قدر عـالى مـن الـصدق، والأمانـة              

دارة الوقت والصبر، وقبول النقد البناء، والمرونة، والقدرة علي التعامل مع الصعوبات، وإ         
  ).64، 2018أحمد ، ( بنجاح 

  : الجدارات التكنولوجية-   
وهى مجموعة من القدرات والكفاءات التى يمتلكها عضوء هيئة التدريس، والتى تـرتبط             
بالقدرة على استخدام الأساليب التقنية الحديثة فى العملية التعليمية، والتواصل مع الطـلاب    

لى إستخدام الأساليب التكنولوجية فى عرض المـنهج        داخل الجامعة وخارجها، وتشتمل ع    
والمواضيع التعليمية، وتوجيه الطـلاب لأداء المتطلبـات الخاصـة بالمـادة بإسـتخدام              
الحاسوب، والقدرة على إستخدام شبكة المعلومات بكفاءة الوصول إلى المعرفة، والإهتمام           

  ).716، 2020الرباعية، ( بالتواصل التعليمى مع الطلاب عن طريق البريد الإلكترونى 
تتمثل فى قدرة الفرد على تعدى تخصصة الفنـى الـضيق إلـى              : الجدارات  الفنية  -   

التعمق فى التخصص المبنى على المعرفة والقدرة على توظيف المعارف والتجارب، كما            
تشمل أيضاً القدرة على تحمل مسئولية القرارات التى يتخذها  وتشجيع المرؤسـين علـة               

  )2021الباسل،.( المسئولية فى العمل وتبادل الخبراتتحمل 
وتتضمن قدرة الفرد على التأثير  الإيجابى فى المرؤسيين، وقدرتـه     : الجدارات القيادية -

على تطوير أساليب العمل وتحفيز المرؤسين نحو الفاعلية والإبتكار والإبداع عن طريـق             
 المثالى للتعامـل فـى إطـار العلاقـات          التفاعل معهم وإستثمار إمكانياتهم وتوفير المناخ     

  ).2017،343اليحانى، سلطان غالب، ( الإنسانية 
والعمـل مـع    ، وتعنى قدرة أعضاء هيئة التدريس على التكيـف        :  الجدارة الريادية  -  

والقدرة على تلبية الاحتياجـات الفعليـة للمجتمـع         ، وتحمل المخاطرة   ، الانظمة المختلفة 
وترتبط بدعم دور عضو هيئة التدريس فـى بنـاء   ، )130 ص، 2020، رشاد  ( المحلى  

أسـعد،  ( منظومة ريادة الأعمال من خلال بناء رأس المال البشرى، والدعم للعمل الحـر            
2011،28.(  
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 الإجراءات المنهجية للدراسة: 
 :منهجية الدراسة )5(

تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التي تستهدف رصد ووصـف وتحليـل    
وتحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء هيئـة   ) كمتغير مستقل(لجدارات الإدارية االعلاقة بين  

 خطة تنفيذية مقترحة لتفعيل إسهامات      ، وصولاً إلى  )كمتغير تابع  (التدريس بجامعة أسيوط  
الجدارات الإدارية في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة أسـيوط        

الوصف والرصـد والتحليـل والتفـسير والاسـتنتاج         وذلك من خلال الاستشهاد في هذا       
. بمعطيات الأطر النظرية العلمية ونتائج ودلالات الأطر الميدانيـة التطبيقيـة للدراسـة             

العينة الميـسرة   " واعتمدت الدراسة على استخدام منهج المسح الاجتماعي بالعينة المتاحة          
وتـوزيعهم  . مفـردة ) 326(لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط وعـددهم        " للباحث  
  :كالتالي

  يوضح توزيع أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط مجتمع الدراسة) 1(جدول رقم 
 العینة المتاحة عینة الثبات العدد الكلي

4450  20 326  

  :متغيرات الدراسة ومصادرها )6(
  المتغیر المستقل

  "الجدارات الإداریة " 
عدد 

  العبارات
  المتغیر التابع

  "ز الأكادیمي تحقیق التمی" 
عدد 

  العبارات
 6 التمیز في البرامج الأكادیمیة 6 الجدارات الشخصیة

 6 التمیز في عملیات التعلیم والتعلم 6 الجدارات الفنیة
  6 التمیز في نظم القیاس والتقویم  6 الجدارات الریادیة
  6 التمیز في البحث العلمي  6 الجدارات الرقمیة
  6 ز في خدمة المجتمعالتمی  6 الجدارات القیادیة

الصعوبات التي تواجھ إسھامات الجدارات الإداریة في تحقیق التمیز الأكادیمي لأعضاء ھیئة 
  10 التدریس بجامعة أسیوط

مقترحات تفعیل إسھامات الجدارات الإداریة في تحقیق التمیز الأكادیمي لأعضاء ھیئة التدریس  
  10 بجامعة أسیوط

 ك اѧصادر تلѧم مѧذلك وتحددت أھѧة، وكѧة للدراسѧة الموجھѧات النظریѧى الأدبیѧوع إلѧي الرجѧرات فѧلمتغی
 .الرجوع إلى الدراسات السابقة ذات الصلة بالقضیة البحثیة للدراسة
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 :أدوات الدراسة )7(
  :تمثلت أدوات جمع البيانات في

             استبيان لأعضاء هيئة التدريس حول الجدارات الإدارية كمتغير فـي التخطـيط
 :بجامعة أسيوط الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس لتحقيق التميز

قامت الباحثة بتصميم استبيان لأعضاء هيئة التدريس حول الجدارات الإدارية كمتغير            -
 اعتمـاداً   بجامعة أسيوط في التخطيط لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس         

لدراسات الـسابقة   على التراث النظري والإطار التصوري الموجه للدراسة، وكذلك ا        
 . ذات الصلة بالقضية البحثية للدراسة

 وأبعـاد   البيانات الأوليـة،  : اشتمل استبيان أعضاء هيئة التدريس على المحاور التالية        -
الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسـيوط، وأبعـاد تحقيـق التميـز      

 التي تواجه إسـهامات     الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط، والصعوبات      
الجدارات الإدارية في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط،           
و مقترحات تفعيل إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء            

 .هيئة التدريس بجامعة أسيوط
اس ليكرت، بحيث تكون    اعتمد استبيان أعضاء هيئة التدريس على التدرج الثلاثي لمقي         -

وأعطيت لكل استجابة من هذه الاستجابات      ) نعم، إلى حد ما، لا    (الاستجابة لكل عبارة    
درجـة  (، لا )درجتين(، إلى حد ما    )ثلاثة درجات (نعم  : ، وذلك كما يلي   )درجة(وزناً  
 ).واحدة

لاستبيان أعـضاء  " الصدق المنطقي " اعتمدت الباحثة في التحقق من صدق المحتوى         -
يئة التدريس على الإطلاع علي الأدبيات النظرية، والكتـب العلميـة، والدراسـات             ه

والبحوث السابقة التي تناولت أبعاد الدراسة، ثـم تحليـل هـذه الأدبيـات النظريـة                
والدراسات والبحوث السابقة وذلك للوصول إلي الأبعاد المختلفة والعبارات المرتبطة           

 أبعاد الجـدارات الإداريـة      الدراسة، وذلك لتحديد  بهذه الأبعاد ذات الارتباط بمشكلة      
 الفنيـة،  الجـدارات  الشخـصية، و الجـدارات : ( والمتمثلة في  لأعضاء هيئة التدريس  

أبعـاد تحقيـق   ، وتحديد ) القياديةالجدارات الرقمية، و  الجدارات الريادية، و  الجداراتو
،  البرامج الأكاديمية  التميز في : ( والمتمثلة في  لأعضاء هيئة التدريس   التميز الأكاديمي 

التميـز فـي   والتقـويم، و  التميز في عمليات التعليم والتعلم، والتميز في نظم القياس          و
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، وتحديد الصعوبات التي تواجه إسـهامات     )البحث العلمي، والتميز في خدمة المجتمع     
، بجامعة أسيوط الجدارات الإدارية في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس          

محكمين من أعـضاء هيئـة   ) 5(ثم تم عرض الأداة على عدد   . رحات مواجهتها ومقت
 تخصص التخطيط الاجتماعي بكلية الخدمة الاجتماعيـة جامعـة أسـيوط    –التدريس  

وكلية الخدمة الاجتماعية جامعة حلوان لإبداء الرأي في صلاحية الأداة مـن حيـث              
د الدراسة من ناحية أخرى، وقد تم       السلامة اللغوية للعبارات من ناحية وارتباطها بأبعا      

تعديل وإضافة وحذف بعض العبارات وإعادة تصحيح بعض أخطاء الصياغة اللغوية           
للبعض الأخر، وبناء على ذلك تم صياغة الأداة في صورتها النهائية، وبـذلك يمكـن      

  .الاعتماد على نتائجها في تحقيق أهداف الدراسة واختبار صحة فروضها
ي حساب ثبات استبيان أعضاء هيئة التدريس على استخدام معامـل           اعتمدت الباحثة ف   -

لقيم الثبات التقديرية للأداة، وذلك بتطبيقه على عينـة قوامهـا           ) ألفاـ كرونباخ (ثبات  
، )خارج إطار عينة الدراسـة     ( أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     مفردة من ) 20(

 .ت الإحصائيوهو مستوى مناسب للثبا) 0.925(وبلغ معامل الثبات 
معادلـة  لاستبيان أعضاء هيئة التدريس باسـتخدام       كما أجرت الباحثة ثبات إحصائي       -

 براون للتجزئة النصفية للثبات، حيث تم تقسيم عبارات كـل بعـد إلـى               -سبيرمان  
نصفين، يضم القسم الأول القيم التي تم الحصول عليهـا مـن الاسـتجابة للعبـارات         

لقيم التي تم الحصول عليها مـن الاسـتجابة للعبـارات           الفردية، ويضم القسم الثاني ا    
 أعـضاء هيئـة التـدريس    مفردة من) 20(عينة قوامها الزوجية، وذلك بتطبيقه على  

، وبلغت قيمة معادلة جوتمـان للتجزئـة        )خارج إطار عينة الدراسة    (بجامعة أسيوط 
) 0.788(، وكذلك بلغت قيمة معامل الارتباط بـين نـصفي الأداة    )0.881(النصفية  

ويشير ذلك إلى وجود ارتباط طردي قوي بين نصفي الأداة، كما بلغت قيمة معامـل               
، ويشير ذلك إلى تمتـع معـاملات   )0.881(الثبات باستخدام معادلة سبيرمان براون      

الثبات بدرجة عالية من الثبات والدقة والموثوقية، وأصـبحت الأداة فـي صـورتها              
ى نتائجها، كما أن نتائجها قابلة للتعميم على مجتمـع  النهائية، وبذلك يمكن الاعتماد عل    

 .الدراسة
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 : الدراسةأبعاد مستويات  تحديد )8(
حيث تم ترميـز    ،  باستخدام المتوسط الحسابي  الدراسة  أبعاد   مستوىيمكن تحديد   

الحـدود الـدنيا   ( المقياس الثلاثي    وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا       
، ثم تم تقسيمه على عـدد  )2 = 1–3( أقل قيمة  –أكبر قيمة   = م حساب المدى  ، وت )والعليا

وبعد ذلك تم إضـافة     ) 0.67 = 2/3(خلايا المقياس للحصول على طول الخلية المصحح        
وذلك لتحديـد    أو بداية المقياس وهى الواحد الصحيح        هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس      

  : يليوذلك كما، الحد الأعلى لهذه الخلية
  يوضح مستويات المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسة) 2(جدول رقم 

  المستوى القیم
 مستوى منخفض 1.67 إلى 1إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط 2.34 إلى 1.68إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 مستوى مرتفع 3 إلى 2.35لبعد من إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو ا

 :أساليب التحليل الكيفي والكمي )9(
واعتمـدت  م،  17/4/2025م إلـى    17/11/2024تم جمع البيانات في الفترة من       

 :الدراسة في تحليل البيانات على الأساليب التالية
  . بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة:أسلوب التحليل الكيفي -
الجة البيانات من خلال الحاسب الآلي باستخدام برنـامج     تم مع : أسلوب التحليل الكمي   -

، وقـد طبقـت الأسـاليب    )SPSS.V. 24.0(الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
التكرارات والنسب المئوية، والمتوسـط الحـسابي، والانحـراف         : الإحصائية التالية 

ريـة لـلأداة،   لقـيم الثبـات التقدي  ) ألفاـ كرونباخ(المعياري، والمدى، ومعامل ثبات  
 براون للتجزئة النصفية للثبات، وتحليل الانحدار البسيط، وتحليل         -ومعادلة سبيرمان   

لعينتـين  ) ت(الانحدار المتعدد، ومعامل ارتباط بيرسون، ومعامل  التحديد، واختبار          
 .مستقلتين، وتحليل التباين أحادي الاتجاه لتحديد معنوية نموذج الانحدار

 : الباحثةالمعوقات التى واجهت -
عدم إستجابة الكثير من أعضاء هيئة التدريس لملء الإستبيان إلكترونياً لانشغالهم مما             .1

دعانى إلى إرسالها لهم أكثر من مره ثم طباعة الاستبيان ورقيـاً والـذهاب للكليـات         
 .لاستكمال العدد المطلوب
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 ـ       طول فترة جمع البيانات نظراً لعدم استجابة الكثير        .2 دريس  مـن أعـضاء هيئـة الت
 .وتعاونهم

المرور بوعكه صحيه لفتره عدة شهور ودخولى العناية المركزه مما أدى إلى تـأخر               .3
  .استكمال البحث

 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها: 
  :وصف أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط مجتمع الدراسة: المحور الأول

   مجتمع الدراسة وصف أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطيوضح) 3(جدول رقم 
  )326=ن(

 ك النوع الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي  المتغیرات الكمیة
  140 ذكر 8 43 السن

  186 أنثى 5 15  عدد سنوات الخبرة
 326 المجمـــوع % ك الدرجة العلمیة

 ك طبیعة الكلیات  42  137 مدرس
 199 كلیات نظریة  20.2  66 أستاذ مساعد

 127  عملیةكلیات  37.7  123 أستاذ
 326 المجمـــوع 100 326 المجمـــوع

  :يوضح الجدول السابق أن
بينمـا  ، %)57.1(إناث بنـسبة     أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    أكبر نسبة من     -

، وقد يرجع ذلك إلى حرص أعضاء هيئـة التـدريس مـن             %)42.9(الذكور بنسبة   
 .الإناث على تنمية الجدارات الإدارية لديهم

) 8(وبانحراف معياري   ، سنة) 43( أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    متوسط سن    -
 إلى أن تلك المرحلة العمرية لأعضاء هيئـة التـدريس   وقد يرجع ذلكسنوات تقريباً،  

 .تمثل مرحلة تقلد للمناصب الإدارية والقيادية بالكليات
 فـي مجـال العمـل    أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط  متوسط عدد سنوات خبرة      -

 حرص أعـضاء    وقد يعكس ذلك  سنوات تقريباً،   ) 5(وبانحراف معياري   ، سنة) 15(
هيئة التدريس بجامعة أسيوط على تنمية الجدارات الإدارية لديهم وذلك لتحقيق تميزهم        

 .أكاديمياً
درجتهم العلمية مـدرس بنـسبة       أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    أكبر نسبة من     -

%). ،  %)20.2(، وأخيراً أستاذ مساعد بنسبة      %)37.7(يليها أستاذ بنسبة    ، %)42(
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وقد يعكس ذلك حرص أعضاء هيئة التدريس سواء كانوا مدرسين أو أساتذة مساعدين       
 .على تنمية جداراتهم الإدارية 

يعملون بالكليات النظرية بنـسبة      أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    أكبر نسبة من     -
، وقد يرجع ذلك لإلتحاق جـل أعـضاء   %)39(بة يليها الكليات العملية بنس   ، %)61(

  .هيئة التدريس بجامعة أسيوط بالكليات النظرية
  :أبعاد الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط: المحور الثاني

 :الجدارات الشخصية )5(
   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطيوضح الجدارات الشخصية) 4(جدول رقم 

 تجاباتالاس
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

لѧѧدى القѧѧدرة علѧѧѧى التطبیѧѧق العملѧѧѧي 
  1 0.45 2.75  0.9  22.73  24976.474  للمعارف التي أكتسبھا في العمل 

أھѧѧѧتم بتنمیѧѧѧѧة قѧѧѧدراتي فѧѧѧѧي التفكیѧѧѧѧر 
  6 0.57 2.4  4  14444.216951.813  الإبداعي 

أتحمѧѧѧل مѧѧѧسئولیة الأعمѧѧѧال والمھѧѧѧام 
  2 0.55 2.66  3.7  26.412  22869.986  الملقاة على عاتقي 

أتمتѧѧѧع بمرونѧѧѧة فѧѧѧي التفكیѧѧѧر اتجѧѧѧاه 
  4 0.54 2.55  2.1  18556.713441.17  المشكلات الطارئة 

  3 0.6 2.56  5.8  20061.310732.819  لدى القدرة على قبول النقد البناء

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
ء 

ضا
أع

=ن(
32

6
أستخدم طѧرق التفكیѧر الإیجابیѧة فѧي   )

  5 0.57 2.54  4  18857.712538.313  العمل

مستوى  0.32 2.58 الجدارات الشخصیة ككل 
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيث   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط الجدارات الشخصية مستوى

الترتيـب  : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.58(بلغ المتوسط الحسابي    
الأول لدى القدرة على التطبيق العملي للمعارف التي أكتسبها في العمل بمتوسط حـسابي              

يليه الترتيب الثاني أتحمل مسئولية الأعمال والمهام الملقاة على عاتقي بمتوسـط      ، )2.75(
 على قبول النقد البناء بمتوسـط حـسابي         ثم الترتيب الثالث لدى القدرة    ، )2.66(حسابي  

وأخيراً الترتيب السادس أهتم بتنمية قدراتي فـي التفكيـر الإبـداعي بمتوسـط      ، )2.56(
 حرص أعضاء هيئة التـدريس علـى تطـوير ذاتهـم            وذلك مما يعكس  ،  )2.4(حسابي  
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مـلا  بالتطبيق العملى للمعارف التى يكتسبها فى العمل مما ينمى مهاراته وتجعله أكثر تح            
وهذا ما تشير إليه وتتفق مع نتائجه دراسة للمسئولية مما يؤدى إلى تميزه اكاديميا فيما بعد    

، والتى أكدتا على ضرورة تطـوير معـارف    )2021(القطب، سمير عبد الحميد وآخرون    
  .ومهارات اعضاء هيئة التدريس لتحقيق التميز الأكاديمى

 :الجدارات الفنية )6(
   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطت الفنيةيوضح الجدارا) 5(جدول رقم 

 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

لѧѧѧدى القѧѧѧدرة علѧѧѧى العمѧѧѧل بطѧѧѧرق 
  5 0.57 2.48  4  13  14243.6  17152.5  إبتكاریة 

ئمѧѧѧة بѧѧѧین إمكانیѧѧѧات أسѧѧѧتطیع الموا
  6 0.59 2.43  5.2  17  15246.6  15748.2  الجامعة واحتیاجات العمل

أتطلѧѧѧع إلѧѧѧى أھѧѧѧم المѧѧѧستجدات فѧѧѧي 
  2 0.59 2.54  5.2  17  11635.6  19359.2  مجال عملي

أبتكѧѧѧر أسѧѧѧالیب فنیѧѧѧة حدیثѧѧѧة فѧѧѧي 
  1 0.59 2.56  5.2  17  11134  19860.7  عملیة التدریس للطلاب

اجѧѧѧات الطѧѧѧلاب أسѧѧѧتطیع فھѧѧѧم احتی
  3 0.56 2.52  3.4  11  13641.7  17954.9  وتلبیتھا وفق الإمكانیات المتاحة

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
ء 

ضا
أع

=ن(
32

6
أسѧتخدم الحѧزم أثنѧѧاء تأدیѧة عملѧѧي   )

  4 0.62 2.52  6.7  22  11435  19058.3  في المواقف التي تتطلب ذلك

مستوى  0.35 2.51 الجدارات الفنیة ككل 
 مرتفع

    :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيث بلغ   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط   ت الفنية  الجدارا مستوى

الترتيب الأول : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي    )2.51(المتوسط الحسابي   
يليـه  ، )2.56(أبتكر أساليب فنية حديثة في عملية التدريس للطلاب بمتوسـط حـسابي             

ثـم  ، )2.54( عملي بمتوسط حـسابي  الترتيب الثاني أتطلع إلى أهم المستجدات في مجال   
الترتيب الثالث أستطيع فهم احتياجات الطلاب وتلبيتها وفق الإمكانيات المتاحـة بمتوسـط     

وأخيراً الترتيب السادس أستطيع الموائمـة بـين إمكانيـات الجامعـة            ، )2.52(حسابي  
  ).2.43(واحتياجات العمل بمتوسط حسابي 
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دريس بالبحث عن كل ما هو جديد وابتكار أساليب         وقد يعكس ذلك إهتمام أعضاء هيئة الت      
فنية للتدريس مع ربطها بالمستجدات العصرية بما يحقق كامل الإستفادة العلمية للطـلاب             

  ).2001(دراسة عبد االله  فى فهم إحتياجاتهم وتلبيتها وفقاً لذلك وهذا ما أكدته
 :الجدارات الريادية )7(

  عضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط لأيوضح الجدارات الريادية) 6(جدول رقم 
 الاستجابات

 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

لѧѧѧѧدى القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى إدارة العمѧѧѧѧل 
  1 0.62 2.52  6.7  22  11234.4  19258.9 التطوعي داخل الكلیة

 على استثمار إمكانیات لدى القدرة
المجتمع في خدمة عملیات التعلیم 

 الجامعي 
13240.5  17052.1  24  7.4  2.33 0.61 6  

  3 0.59 2.48  4.9  16  13742  17353.1  لدى القدرة على الابتكار المھني 
لѧѧدى القѧѧدرة علѧѧى التفѧѧاوض لعمѧѧل 
شѧѧѧراكات واتفاقیѧѧѧѧات تعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع 
المؤسѧѧѧسات الأخѧѧѧرى بمѧѧѧا یحقѧѧѧق 

  المؤسسي التمیز 

15046  15447.2  22  6.7  2.39 0.61 5  

أبحث عن الفرص الأفضل لتحقیق 
  4 0.63 2.41  7.4  24  14343.9  15948.8  التنافسیة المحلیة للكلیة

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
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ضا
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32

6
(  

  2 0.61 2.5  5.8  19  12538.3  18255.8  أمتلك روح المبادرة

مستوى  0.35 2.44 الجدارات الریادیة ككل 
 مرتفع

  :بق أنيوضح الجدول السا
مرتفع حيث    لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط      الجدارات الريادية  مستوى

الترتيـب  : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.44(بلغ المتوسط الحسابي    
يليـه  ، )2.52(الأول لدى القدرة على إدارة العمل التطوعي داخل الكلية بمتوسط حسابي            

ثم الترتيب الثالث لدى القدرة     ، )2.5(المبادرة بمتوسط حسابي    الترتيب الثاني أمتلك روح     
وأخيراً الترتيب السادس لدى القدرة علـى       ، )2.48(على الابتكار المهني بمتوسط حسابي      

  ).2.33(استثمار إمكانيات المجتمع في خدمة عمليات التعليم الجامعي بمتوسط حسابي 
 على إدارة العمل التطوعى، وإمتلاك روح  وتعكس هذه النتائج قدرة أعضاء هيئة التدريس

المبادرة ، والابتكار المهنى فى الأبحاث العلمية للوصول إلى النتائج التى من شأنها خدمة 
المجتمع ، وسعيهم إلى تحقيق التنافسية المحلية والدولية للكلية والجامعة، وهذا ما أكدته 

فر الجدارات القيادية داخل  ميشيل والتى أكدت على أن توا Michael (2017)دراسة
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والتى أكدت على أن ) 2020(المؤسسات التعليمية يسهم فى تحسين الأداء، ودراسة خواجة 
توافر الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس يسهم في تحسين الإنتاجية وزيادة القدرات 

  .الإبداعية وتعزيز القدرات التنافسية للجامعات
 :الجدارات الرقمية )8(

   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطيوضح الجدارات الرقمية) 7(رقم جدول 
 الاستجابات

 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

لѧѧѧѧѧѧدى القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتخدام 
التكنولوجیا الحدیثة وتوظیفھا في 

  لتعلیمیة العملیة ا
18757.4  12638.7  13  4  2.53 0.57 1  

لѧѧѧѧѧѧدى القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتخدام 
التكنولوجیѧѧѧا الحدیثѧѧѧة فѧѧѧي تطبیѧѧѧق 

  مھارات البحث العلمي 
16249.7  15146.3  13  4  2.46 0.57 2  

أستخدم المنѧصات الإلكترونیѧة فѧي 
تقویѧة سѧبل التواصѧل مѧع الѧزملاء 

  والطلاب 
16650.9  13340.8  27  8.3  2.43 0.64 4  

أستخدم المنѧصات الالكترونیѧة فѧي 
إعѧѧلام الطѧѧѧلاب والبѧѧѧاحثین بنتѧѧѧائج 

  اختیاراتھم  
15948.8  14343.9  24  7.4  2.41 0.63 5  

لѧѧѧѧѧدى معرفѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧاملة بالأنظمѧѧѧѧѧة 
الرقمیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧستخدمھا الكلیѧѧѧة 

  وأحتاج إلیھا في عملي 
15447.2  14343.9  29  8.9  2.38 0.64 6  
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م لѧѧѧѧѧѧدي القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧѧتخدا
  3 0.62 2.46  7.1  23  13140.2  17252.8  التكنولوجیا الحدیثة في التقویم

مستوى  0.36 2.45 الجدارات الرقمیة ككل 
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيـث    لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     الجدارات الرقمية  مستوى

الترتيـب  : ب المتوسط الحسابي  ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتي    )2.45(بلغ المتوسط الحسابي    
الأول لدى القدرة على استخدام التكنولوجيا الحديثة وتوظيفها في العملية التعليمية بمتوسط            

يليه الترتيب الثاني لدى القدرة على استخدام التكنولوجيا الحديثـة فـي            ، )2.53(حسابي  
لث لـدي القـدرة   ، ثم الترتيب الثا) 2.46(تطبيق مهارات البحث العلمي بمتوسط حسابي    

، وأخيراً الترتيـب    ) 2.46(علي استخدام التكنولوجيا الحديثة في التقويم بمتوسط حسابي         
السادس لدى معرفة شاملة بالأنظمة الرقمية التي تستخدمها الكلية وأحتاج إليها في عملـي             

  ).2.38(بمتوسط حسابي 
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لمعلومـات  وتعكس هذه النتائج قدرة أعضاء هيئة التدريس على التعامـل مـع ا      
والأجهزة التكنولوجية الحديثة وتوظيفها فى العملية التعليمية والتـى تـساعدهم فـى أداء              
عملهم، بالإضافة لقدرتهم على توظيف الوسائل التكنولوجيا الحديثة فى تطبيـق مهـارات             

) 2022(، ودراسة منصور  )2020(البحث العلمى، وهذا ما أكدته دراسة كلاً من الدباس          
تا أن واقع الجدارة التقنية والفنية عالية، وتختلف هذه النتائج مع دراسـة أبـو         واللاتان اكد 

، والتى أكدت على انخفاض محور الجدارات التكنولوجية لدى أعضاء هيئة           )2022(النور
  .التدريس 

 :الجدارات القيادية )9(
   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطيوضح الجدارات القيادية) 8(جدول رقم 

 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

أستطیع وضع حلѧول غیѧر تقلیدیѧة 
  2 0.6 2.5  5.2  17  12939.6  18055.2  للمشكلات التعلیمیة بالكلیة

  5 0.62 2.38  7.7  25  15246.6  14945.7  لدى القدرة على إدارة الأزمات  
لѧѧدى القѧѧدرة علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات 

  3 0.62 2.47  6.7  22  12939.6  17553.7  بموضوعیة 

لدى القدرة علѧى توقѧع المѧشكلات 
  4 0.63 2.44  7.7  25  13140.2  17052.1  ومعالجتھا بطرق إبتكاریة 

لѧѧѧѧѧѧدى القѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى التوجیѧѧѧѧѧѧѧھ 
  4 0.63 2.44  7.4  24  13441.1  16851.5  والتدریب 
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لدى القدرة على المخاطرة وقبѧول   )

  1 0.62 2.51  6.7  22  11735.9  18757.4  التحدي في العمل

مستوى  0.39 2.46 الجدارات القیادیة ككل 
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيـث    لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    الجدارات القيادية  مستوى

الترتيـب  : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.46(بلغ المتوسط الحسابي    
يليـه  ، )2.51(الأول لدى القدرة على المخاطرة وقبول التحدي في العمل بمتوسط حسابي    

الترتيب الثاني أستطيع وضع حلول غير تقليدية للمشكلات التعليميـة بالكليـة بمتوسـط              
ى اتخاذ القرارات بموضوعية بمتوسـط      ثم الترتيب الثالث لدى القدرة عل     ، )2.5(حسابي  
وأخيراً الترتيب الخامس لدى القدرة على إدارة الأزمات بمتوسط حسابي          ، )2.47(حسابي  

)2.38.(  
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وتعكس هذه النتائج تمتع أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسـيوط بالعديـد مـن              
ر تقليدية  المهارات والتى تتمثل فى القدرة على المخاطرة وقبول التحدى، ووضع حلول غي           

للمشكلات التعليمية، والقدرة على إتخاذ القرارات بموضوعية ، وهذا ما أكدته، ودراسـة             
والتى أوصت بضرورة الاهتمام بالجدارات القيادية في الجامعـات مـن    ) 2020(مغاوري

خلال تفويض السلطات لأعضاء هيئة التـدريس لتمكيـنهم مـن أداء مهـامهم بفعاليـة،        
 ودراسـة  Andraws (2011)دية في المستقبل، دراسة أنـدروس ولإكسابهم جدارات قيا

، واللاتان أكدتا على ضرورة العمل على تنمية الجـدارات داخـل   Ndidi (2021)نديدى 
  .المؤسسات التعليمية، ودورها الهام فى تنمية الإبداع

  ككلالجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطمستوى :  
 الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط  مستوىيوضح) 9(جدول رقم 

  ككل
المتوسط  الأبعاد

  الحسابي
الانحراف 
  الترتیب  المستوى  المعیاري

 1 مرتفع 0.32 2.58 الجدارات الشخصیة
 2 مرتفع 0.35 2.51 الجدارات الفنیة

 5 مرتفع 0.35 2.44 الجدارات الریادیة
ئة  4 مرتفع 0.36 2.45 الجدارات الرقمیة
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 3 مرتفع 0.39 2.46 الجدارات القیادیة  )

  مستوى مرتفع  0.27 2.49 أبعاد الجدارات الإداریة ككل

  :يوضح الجدول السابق أن
 مرتفـع    ككل الجدارات الإدارية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط       مستوى

  :ات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي، ومؤشر)2.49(حيث بلغ المتوسط الحسابي 
بمتوسط حسابي   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    الترتيب الأول الجدارات الشخصية      -

 .وهو مستوى مرتفع) 2.58(
بمتوسـط حـسابي     لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    الترتيب الثاني الجدارات الفنية      -

 .وهو مستوى مرتفع) 2.51(
 بمتوسط حـسابي     لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     جدارات القيادية الترتيب الثالث ال   -

 .وهو مستوى مرتفع) 2.46(
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بمتوسط حـسابي    لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    الترتيب الرابع الجدارات الرقمية      -
 .وهو مستوى مرتفع) 2.45(

توسط حسابي   بم  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     الترتيب الخامس الجدارات الريادية    -
  .وهو مستوى مرتفع) 2.44(

  :أبعاد تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط: المحور الثالث
 :التميز في البرامج الأكاديمية )1(

 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة يوضح التميز في البرامج الأكاديمية) 10(جدول رقم 
  أسيوط

 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 ابيالحس

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

أھѧѧѧѧѧѧتم عنѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧصمیم برنѧѧѧѧѧѧامجي 
الأكѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیمي بتزویѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
باتجاھѧѧات علمیѧѧة تѧѧساعدھم علѧѧى 

  التكیف مع ظروف المجتمع

22669.3  90  27.6  10  3.1  2.66 0.53 1  

ѧѧاریر المراجعѧѧن تقѧѧتفید مѧѧي أسѧѧة ف
  6 0.55 2.33  4  13  19158.6  12237.4  تطویر البرامج الأكادیمیة

تلزمنѧѧѧѧѧي الكلیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧربط البѧѧѧѧѧرامج 
  5 0.64 2.39  8.3  27  14544.5  15447.2  الأكادیمیة بمتطلبات سوق العمل

أھѧѧѧѧتم بنتѧѧѧѧѧائج التقѧѧѧѧѧویم لتحѧѧѧѧѧسین 
  2 0.59 2.5  4.6  15  13340.8  17854.6  المقررات الدراسیة

امج التѧѧي تѧѧوفر فѧѧرص أعتمѧѧد البѧѧر
تربویѧѧѧѧѧѧѧѧة لمتطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 

  المتفوقین
16350  14343.9  20  6.1  2.44 0.61 3  
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أھѧѧѧتم بѧѧѧالتحقق مѧѧѧن مѧѧѧدى توافѧѧѧق 
طѧѧرق التѧѧدریس مѧѧع نѧѧواتج الѧѧتعلم 

  المستھدفة
16149.4  13742  28  8.6  2.41 0.64 4  

مستوى  0.34 2.46 التمیز في البرامج الأكادیمیة ككل 
 مرتفع

  : السابق أنيوضح الجدول
  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسـيوط       التميز في البرامج الأكاديمية    مستوى

، ومؤشرات ذلـك وفقـاً لترتيـب المتوسـط        )2.46(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      
الترتيب الأول أهتم عند تصميم برنامجي الأكاديمي بتزويد الطلاب باتجاهـات           : الحسابي

، يليه الترتيـب  )2.66(ع ظروف المجتمع بمتوسط حسابي  علمية تساعدهم على التكيف م    
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، ثم الترتيـب  )2.5(الثاني أهتم بنتائج التقويم لتحسين المقررات الدراسية بمتوسط حسابي      
الثالث أعتمد البرامج التي توفر فرص تربوية لمتطلبات الطلاب المتفوقين بمتوسط حسابي           

ارير المراجعـة فـي تطـوير البـرامج         ، وأخيراً الترتيب السادس أستفيد من تق      )2.44(
، مما يعكس ذلك إهتمام عضو هيئة التدريس بالتطوير         )2.33(الأكاديمية بمتوسط حسابي    

الدائم والمستمر من خلال تحسين المقررات الدراسية التى يدرسها للطلاب ورعاية الطلبة            
 التـدريس  المتفوقين ويعمل ذلك على رفع مستوى وتميز كلاً من الطلاب وأعضاء هيئـة     

، التى أوصت بضرورة    )2018(دراسة عبد الوهاب     أيضاً، وهذا ما أشارت وأكدت عليه     
  .تنمية جدارات أعضاء هيئة التدريس وسبل تطويرها

  :التميز في عمليات التعليم والتعلم

 لأعضاء هيئة التدريس يوضح التميز في عمليات التعليم والتعلم) 11(جدول رقم 
  بجامعة أسيوط

 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

أھѧѧѧتم بتنمیѧѧѧة حѧѧѧس الطѧѧѧلاب علѧѧѧى 
المѧѧѧسئولیة والقѧѧѧدرة علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ 

  القرار
19961  10632.5  21  6.4  2.55 0.61 1  

أحѧѧرص علѧѧى الѧѧربط الموضѧѧوعي 
لمѧѧѧادة الدراسѧѧѧیة بѧѧѧین محتویѧѧѧات ا

  وحاجات المجتمع والطلبة
16951.8  14143.3  16  4.9  2.47 0.59 3  

أقѧوم بتحѧدیث المѧصادر والمراجѧѧع 
المعتمدة للطلبѧة بأحѧدث مѧا یѧصدر 

  من الدراسات والمؤلفات
16149.4  13742  28  8.6  2.41 0.64 5  

أعتمѧѧد خطѧѧѧة تدریѧѧѧسیة لكѧѧѧل مѧѧѧادة 
التѧѧѧѧي أقѧѧѧѧѧوم بتدریѧѧѧѧѧسھا تتѧѧѧѧѧضمن 

  المعتمدة في التدریسالأسالیب 
19459.5  11435  18  5.5  2.54 0.6 2  

أشѧѧѧѧارك فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧة 
وورش العمѧѧѧل الخاصѧѧѧة بطرائѧѧѧѧق 

  التدریس
15547.5  15246.6  19  5.8  2.42 0.6 4  
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أقѧѧѧѧوم بѧѧѧѧإثراء الكѧѧѧѧورس العملѧѧѧѧي 
  6 0.64 2.31  9.8  32  16049.1  13441.1  بتجارب جدیدة

مستوى  0.35 2.45 والتعلم ككل التمیز في عملیات التعلیم 
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
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 لأعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة         التميز في عمليات التعليم والتعلم     مستوى
، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط      )2.45(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي       أسيوط

ولية والقـدرة علـى اتخـاذ       الترتيب الأول أهتم بتنمية حس الطلاب على المسئ       : الحسابي
، يليه الترتيب الثاني أعتمد خطة تدريسية لكل مادة التـي           )2.55(القرار بمتوسط حسابي    

، ثـم   )2.54(أقوم بتدريسها تتضمن الأساليب المعتمدة في التدريس بمتوسـط حـسابي            
الترتيب الثالث أحرص على الربط الموضوعي بين محتويات المادة الدراسـية وحاجـات             

، وأخيراً الترتيب السادس أقوم بإثراء الكـورس      )2.47(ع والطلبة بمتوسط حسابي     المجتم
وقد يرجع ذلك لحرص أعـضاء هيئـة        ،  )2.31(العملي بتجارب جديدة بمتوسط حسابي      

التدريس وإهتمامهم بتخريج طالب جامعى قادر على تحمل المسئولية وإتخـاذ القـرارات             
 تدريسية ترتبط إرتباط موضوعى بـين المـواد   المستقبلية، مع إعتمادهم أيضاً على خطط   

التدريسية وحاجات المجتمع حتى لا يكون هناك فصل بين ما يدرس وما يعيشه الطالـب               
فى الواقع المجتمعى مما يكون له بالغ الأثر فى تميز كلاً مـن الطـب وأعـضاء هيئـة               

  .التدريس أيضاً
 :التميز في نظم القياس والتقويم )2(

  أسيوط بجامعة هيئة التدريس لأعضاء والتقويم ميز في نظم القياسيوضح الت)12(جدول رقم
 الاستجابات

 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

أھѧѧتم بنتѧѧائج نمѧѧوذج تقѧѧویم الأداء 
التدریسي من وجھة نظѧر الطѧلاب 

  بشكل دوريللتحسین 
17252.8  13441.1  20  6.1  2.47 0.61 1  

أتѧѧѧدرب علѧѧѧى كیفیѧѧѧة النقѧѧѧد الѧѧѧذاتي 
البنѧѧѧاء وفѧѧѧѧق الجѧѧѧدارات الإداریѧѧѧѧة 

  المستھدفة
13842.3  16049.1  28  8.6  2.34 0.63 4  

تقدم لي الكلیة تغذیѧة راجعѧة حѧول 
نقѧѧاط القѧѧوة والѧѧѧضعف فѧѧي أدائѧѧѧي 

  للعمل القائم على الجدارات
14042.9  14945.7  37  11.3  2.32 0.67 6  

أتبع معاییر تقییم الأداء الأكѧادیمي 
  5 0.63 2.33  8.6  28  16249.7  13641.7  وفقا لمعاییر الجودة العالمیة

أعمѧѧѧل علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة قѧѧѧѧدراتي فѧѧѧѧي 
  2 0.6 2.45  5.5  18  14444.2  16450.3  التفكیر الابتكاري للتقویم
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لѧѧدى القѧѧѧدرة علѧѧى بنѧѧѧاء وتѧѧѧصمیم 
  3 0.6 2.43  5.5  18  15046  15848.5   الحدیثةأدوات التقویم

مستوى  0.36 2.39 التمیز في نظم القیاس والتقویم ككل 
 مرتفع
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  :يوضح الجدول السابق أن
  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     التميز في نظم القياس والتقويم     مستوى

 المتوسـط  ، ومؤشرات ذلـك وفقـاً لترتيـب      )2.39(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      
الترتيب الأول أهتم بنتائج نموذج تقويم الأداء التدريسي من وجهة نظر الطلاب            : الحسابي

يليه الترتيب الثاني أعمل علـى تنميـة        ، )2.47(للتحسين بشكل دوري بمتوسط حسابي      
ثم الترتيب الثالـث لـدى      ، )2.45(قدراتي في التفكير الابتكاري للتقويم بمتوسط حسابي        

وأخيراً الترتيب  ، )2.43(ناء وتصميم أدوات التقويم الحديثة بمتوسط حسابي        القدرة على ب  
السادس تقدم لي الكلية تغذية راجعة حول نقاط القوة والضعف في أدائي للعمل القائم على               

وقد يرجع ذلك لحـرص أعـضاء هيئـة التـدريس       ،  )2.32(الجدارات بمتوسط حسابي    
 نماذج التقويم المتبعـه بـشكل دورى، مـع          بتحسين وتطوير الأداء التدريسى من خلال     

الإهتمام بتنمية قدراتهم الإبتكارية للتقويم وتصميم أدوات تقويم حديثة حتى يتـسنى لهـم              
دراسـة الـشخيبى     توفير كافة مقومات التميز فى نظم القياس والتقويم ، ويتفق ذلك مـع            

  . لتحقيق تميزه أكاديمياًعضو هيئة التدريس تقويم أداء أهمية على والتى اكدت،)2014(وكمال
 :التميز في البحث العلمي )3(

   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطيوضح التميز في البحث العلمي) 13(جدول رقم 
 الاستجابات

 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

م بالمѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧیاغة أھѧѧѧѧѧت
  1 0.6 2.52  5.2  17  12137.1  18857.7  الإستراتیجیة البحثیة للكلیة

أشѧѧѧارك فѧѧѧي التѧѧѧصنیفات الدولیѧѧѧة 
  6 0.71 2.18  18.1  59  15046  11735.9  للأبحاث العلمیة

أشارك بكتابة أوراق عمل وبحوث 
تتعلѧѧѧѧѧق بأفѧѧѧѧѧضل الطرائѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧي 
یعتمѧѧѧدھا أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 

   اختصاصاتھمفي مجال

15346.9  12839.3  45  13.8  2.33 0.71 4  

أشѧѧѧارك بѧѧѧإجراء البحѧѧѧوث البینیѧѧѧة 
المشتركة مع التخصصات العلمیة 

  الأخرى
15547.5  12739  44  13.5  2.34 0.7 3  

أسѧاھم فѧي الابتكѧارات التقنیѧة مѧѧن 
  5 0.74 2.21  19.3  63  13240.5  13140.2  خلال براءات الاختراع 
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لنѧѧدوات والمѧѧؤتمرات أشѧѧارك فѧѧي ا
العلمیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم 
الجѧѧدارات البحثیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة 

  التدریس

17453.4  12538.3  27  8.3  2.45 0.64 2  

مستوى  0.44 2.34 التمیز في البحث العلمي ككل 
 متوسط
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  :يوضح الجدول السابق أن
وسط مت  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط التميز في البحث العلميمستوى

: ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسـط الحـسابي        )2.34(حيث بلغ المتوسط الحسابي     
الترتيب الأول أهتم بالمشاركة في صياغة الإستراتيجية البحثية للكلية بمتوسـط حـسابي             

، يليه الترتيب الثاني أشارك في الندوات والمؤتمرات العلمية التي تسهم في دعـم             )2.52(
، ثم الترتيـب الثالـث      )2.45(عضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي      الجدارات البحثية لأ  

أشارك بإجراء البحوث البينية المشتركة مع التخصصات العلمية الأخرى بمتوسط حسابي           
، وأخيراً الترتيب السادس أشارك في التصنيفات الدولية للأبحاث العلمية بمتوسط           )2.34(

ة التدريس بالمشاركة فـى صـياغة       وقد يعكس ذلك حرص أعضاء هيئ      ،)2.18(حسابي  
الإستراتيجة البحثية لكليته بما يخدم تخصصه والمشاركة فى الندوات والمؤتمرات العلمية،           
مع الإهتمام بالمشاركة بإجراء البحوث البينية مع التخصصات الأخرى لتبـادل الخبـرات      

و هيئة التدريس فى    والإستفادة العلمية مما يؤثر بالتالى ويكون له بالغ الأثر فى تميز عض           
  ) .2020(دراسة الرباعية مجال البحث العلمى ، وهذا ما أكدته

 :التميز في خدمة المجتمع )4(
   لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطيوضح التميز في خدمة المجتمع) 14(جدول رقم 

 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

تحفزنѧѧѧѧѧي الكلیѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧربط الخطѧѧѧѧѧة 
الدراسیة بما یستجد مѧن متغیѧرات 

  مجتمعیة
16049.1  14343.9  23  7.1  2.42 0.62 1  

تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوجھني الكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیم 
الاستѧѧشارات العلمیѧѧة فѧѧي مجѧѧالات 

  تخصصیة للقطاعات الإنتاجیة
12538.3  15547.5  46  14.1  2.24 0.68 2  

توفر لي الكلیѧة بیئѧة عمѧل محفѧزة 
تѧѧدعم الابتكѧѧار فѧѧي مجѧѧال الریѧѧادة 

  المجتمعیة
13140.2  13039.9  65  19.9  2.2 0.75 3  

أشارك فѧي ورش العمѧل التعلیمیѧة 
الخاصѧѧة بإكѧѧسابي جѧѧدارات العمѧѧل 

  كرائد مجتمعي
12237.4  14444.2  60  18.4  2.19 0.72 4  

أشѧѧѧѧارك فѧѧѧѧي منظمѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع 
  5 0.74 2.13  21.5  70  14444.2  11234.4  لىالمح
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تقѧѧѧѧدم لѧѧѧѧي الكلیѧѧѧѧة حѧѧѧѧوافز مادیѧѧѧѧة 
ومعنویѧѧة للمѧѧشاركة فѧѧي الأنѧѧشطة 

  المجتمعیة الخاصة بمجال عملي
10532.2  13541.4  86  26.4  2.06 0.76 6  

مستوى  0.47 2.21 التمیز في خدمة المجتمع ككل 
 متوسط
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  :يوضح الجدول السابق أن
  لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة أسـيوط        دمة المجتمع  التميز في خ   مستوى

، ومؤشرات ذلك وفقـاً لترتيـب المتوسـط         )2.21(متوسط حيث بلغ المتوسط الحسابي      
الترتيب الأول تحفزني الكلية لربط الخطة الدراسية بما يستجد مـن متغيـرات             : الحسابي

 لتقديم الاستـشارات  يليه الترتيب الثاني توجهني الكلية    ، )2.42(مجتمعية بمتوسط حسابي    
ثم الترتيـب   ، )2.24(العلمية في مجالات تخصصية للقطاعات الإنتاجية بمتوسط حسابي         

الثالث توفر لي الكلية بيئة عمل محفزة تدعم الابتكار في مجال الريادة المجتمعية بمتوسط              
كة وأخيراً الترتيب السادس تقدم لي الكلية حوافز مادية ومعنوية للمـشار          ، )2.2(حسابي  

مما يعكس ذلـك    ،  )2.06(في الأنشطة المجتمعية الخاصة بمجال عملي بمتوسط حسابي         
حرص جامعة أسيوط على تحفيز أعضاء هيئة التدريس لربط الخطط الدراسية بما يستجد             
من متغيرات مجتمعية، وتقديم الإستشارات العلمية للقطاعـات الإنتاجيـة، كمـا تـوفر              

ر فى مجال الريادة المجتمعية مما يساهم بدوره فى رفـع         لأعضائها بيئة عمل تدعم الإبتكا    
التـى  ) 2017(مستوى التميز فى خدمة المجتمع ، وهذذا ما أشارت إليه دراسة سمحان              

أوضحت ضرورة إهتمام الجامعة بتأهيل أعضاء هيئة التدريس للقيام بدورهم المجتمعـى،        
لمجتمعى لعضو هيئة التدريس مما وتقديم المزيد من التسهيلات الإدارية التى تعمق الدور ا        

  .يؤدى بدوره إلى رياديته المجتمعية
  ككلتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطمستوى :  

تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة            يوضح مستوى) 15(جدول رقم 
   ككلأسيوط

المتوسط  الأبعاد
  الحسابي

اف الانحر
  الترتیب  المستوى  المعیاري

 1 مرتفع 0.34 2.46 التمیز في البرامج الأكادیمیة
 2 مرتفع 0.35 2.45 التمیز في عملیات التعلیم والتعلم
 3 مرتفع 0.36 2.39 التمیز في نظم القیاس والتقویم

ئة  4 متوسط 0.44 2.34 التمیز في البحث العلمي
ھی
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 5 متوسط 0.47 2.21 ز في خدمة المجتمعالتمی  )
  مستوى مرتفع  0.3 2.37 أبعاد تحقیق التمیز الأكادیمي ككل

  :يوضح الجدول السابق أن
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  ككـل  تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط        مستوى
، ومؤشرات ذلـك وفقـاً لترتيـب المتوسـط        )2.37(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      

  :سابيالح
 لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة أسـيوط     الترتيب الأول التميز في البرامج الأكاديمية        -

 .وهو مستوى مرتفع) 2.46(بمتوسط حسابي 
 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط   الترتيب الثاني التميز في عمليات التعليم والتعلم         -

 .وهو مستوى مرتفع) 2.45(بمتوسط حسابي 
 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسـيوط يز في نظم القياس والتقويم      الترتيب الثالث التم   -

 .وهو مستوى مرتفع) 2.39(بمتوسط حسابي 
 لأعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة أسـيوط     الترتيب الرابع التميز في البحث العلمي        -

 .وهو مستوى متوسط) 2.34(بمتوسط حسابي 
 تدريس بجامعـة أسـيوط    لأعضاء هيئة ال  الترتيب الخامس التميز في خدمة المجتمع        -

  .وهو مستوى متوسط) 2.21(بمتوسط حسابي 
 الصعوبات التي تواجه إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيـق التميـز         :المحور الرابع 

  :الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط
يوضح الصعوبات التي تواجه إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق ) 16(جدول رقم 

  ز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطالتمي
 الاستجابات

 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

زیѧѧѧѧادة الأعبѧѧѧѧاء الإداریѧѧѧѧة الملقѧѧѧѧاة 
  1 0.53 2.7  3.7  12  22.7  74  24073.6  على عاتق أعضاء ھیئة التدریس 

ضѧѧѧѧѧѧѧعف اھتمѧѧѧѧѧѧѧام الإدارة العلیѧѧѧѧѧѧѧا 
بتѧѧѧѧشجیع الإبѧѧѧѧداع والابتكѧѧѧѧار فѧѧѧѧي 

  العمل 
16249.7  14143.3  23  7.1  2.43 0.62 8  

تѧѧѧدنى الجѧѧѧدارات البحثیѧѧѧة الرقمیѧѧѧة 
  4 0.6 2.52  5.5  18  12036.8  18857.7  لدى أعضاء ھیئة التدریس

غیѧѧاب المعѧѧاییر العلمیѧѧة التѧѧي یѧѧتم 
داء الأكѧادیمي من خلالھا تقویم الأ
  لعضو ھیئة التدریس

17553.7  12137.1  30  9.2  2.44 0.66 7  
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انخفاض الوعي لدى أعضاء ھیئة   )

التѧѧѧѧѧѧѧدریس بأھمیѧѧѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧѧѧدارات 
  الإداریة 

16851.5  13039.9  28  8.6  2.43 0.65 9  
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 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

ضѧѧѧѧѧعف التمویѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧلازم لتنفیѧѧѧѧѧذ 
البرامج التدریبیة لتنمیة الجدارات 

  دریس الإداریة لأعضاء ھیئة الت
19961  11033.7  17  5.2  2.56 0.59 2  

جمود القѧوانین واللѧوائح المنظمѧة 
للعمѧѧѧل بالجامعѧѧѧات بمѧѧѧا لا یѧѧѧسمح 
بتѧѧѧѧشجیع المبѧѧѧѧدعین فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧѧل 

  الأكادیمي

19860.7  11134  17  5.2  2.56 0.59 2  

ضѧѧعف مѧѧستوى الحѧѧوافز المادیѧѧة 
والمعنویѧѧѧة المقدمѧѧѧة لعѧѧѧضو ھیئѧѧѧة 

  التدریس 
19760.4  10933.4  20  6.1  2.54 0.61 3  

ضعف الاھتمام بتحدید الاحتیاجات 
التدریبیѧѧѧة الفعلیѧѧѧة لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة 

  التدریس  
19058.3  11535.3  21  6.4  2.52 0.62 5  

ضѧѧѧѧѧعف المѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧي إجѧѧѧѧѧراء 
البحѧѧѧѧوث البینیѧѧѧѧة المѧѧѧѧشتركة مѧѧѧѧع 

  التخصصات العلمیة الأخرى
18556.7  11735.9  24  7.4  2.49 0.63 6  

مستوى  0.33 2.52 الصعوبات ككل 
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
 الصعوبات التي تواجه إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميـز           مستوى

مرتفع حيث بلـغ المتوسـط الحـسابي    الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط  
الأعبـاء  الترتيب الأول زيـادة     : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.52(

يليـه الترتيـب    ، )2.7(الإدارية الملقاة على عاتق أعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي          
الثاني ضعف التمويل اللازم لتنفيذ البرامج التدريبية لتنمية الجدارات الإداريـة لأعـضاء             

وجمود القوانين واللوائح المنظمة للعمل بالجامعات بما لا يسمح بتـشجيع           ، هيئة التدريس 
، ثم الترتيب الثالث ضعف مستوى      )2.56(ين في العمل الأكاديمي بمتوسط حسابي       المبدع

يليـه  ، )2.54(الحوافز المادية والمعنوية المقدمة لعضو هيئة التدريس بمتوسط حـسابي           
الترتيب الرابع تدنى الجدارات البحثية الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي            

ضعف الاهتمام بتحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية لأعضاء       ، ثم الترتيب الخامس     )2.52(
، وأخيراً الترتيب التاسع انخفاض الـوعي لـدى         )2.52(هيئة التدريس  بمتوسط حسابي      

  ).2.43(أعضاء هيئة التدريس بأهمية الجدارات الإدارية بمتوسط حسابي 
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عـضاء  ضرورة وضع خطة استراتيجية لتحقيق التميز الأكاديمى لأ ويعكس ذلك   
الأعباء الإدارية الملقاة على عـاتق أعـضاء         هيئة التدريس من خلال وضع حل لتخفيف      

هيئة التدريس ، والعمل على زيادة التمويل اللازم لتنفيذ البرامج التدريبية لتنمية الجدارات             
الإدارية لأعضاء هيئة التدريس، ومرونة القوانين واللوائح المنظمة للعمل بالجامعات بمـا            

 بتشجيع المبدعين في العمل الأكاديمي ، وزيادة  مستوى الحوافز المادية والمعنوية              يسمح
المقدمة لعضو هيئة التدريس، والإهتمام بتحديد الإحتياجات التدريبية الفعلية لأعضاء هيئة           

والتى أكدت على توافر مجموعـة مـن        ) 2020( مع دراسة خواجة   ويتفق ذلك التدريس  
ية الجدارات القيادية لأعضاء هيئة التدريس من ضمنها ضـعف          المعوقات التى تواجه تنم   

  .الاهتمام بتحديد الاحتياجات التدريبية ، ضعف التمويل اللازم لتنفيذ البرامج التدريبية
 مقترحات تفعيل إسهامات الجدارات الإداريـة فـي تحقيـق التميـز             :المحور الخامس 

  :الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط
يوضح مقترحات تفعيل إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميز ) 17(ل رقم جدو

  الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط
 الاستجابات

 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

 أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧشاركة
التدریس في صنع القـرارات التـي 
تتعلـق بأقسامھم العلمیة بما ینمي 

  جدارتھم الإداریة 

25678.5  64  19.6  6  1.8  2.77 0.47 1  

زیѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧشاركة أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة 
التѧدریس فѧي حѧل المѧشكلات التѧѧي 

  تواجھھم بشكل جماعي
20161.7  11635.6  9  2.8  2.59 0.55 10  

میѧѧѧة الجѧѧѧدارات تنمیѧѧѧة الѧѧѧوعي بأھ
  2 0.54 2.69  4  13  23.3  76  23772.7  الإداریة لأعضاء ھیئة التدریس

وضع نظم لقیاس جدارات الموارد 
البشریة الإداریة بما یحقق التمیѧز 

  الأكادیمي
21365.3  99  30.4  14  4.3  2.61 0.57 7  

الاھتمѧѧѧѧѧѧام بتحدیѧѧѧѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات 
التدریبیѧѧѧѧѧѧѧة الفعلیѧѧѧѧѧѧѧة للجѧѧѧѧѧѧѧدارات 

  ء ھیئة التدریس الإداریة لأعضا
22268.1  84  25.8  20  6.1  2.62 0.6 6  

تѧѧѧѧѧوفیر التمویѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧلازم لتنفیѧѧѧѧѧذ 
البرامج التدریبیة لتنمیة الجدارات 

  الإداریة لأعضاء ھیئة التدریس 
21866.9  89  27.3  19  5.8  2.61 0.6 9  

س 
ری

لتد
ة ا

ھیئ
ء 

ضا
أع

=ن(
32

6
(  

  8 0.58 2.61  4.9  16  28.8  94  21666.3تحѧѧسین جѧѧودة البѧѧرامج الأكادیمیѧѧة 
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 الاستجابات
 العبارات  لا  إلى حد ما  نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧѧѧѧویر أھѧѧѧѧѧѧѧدافھا 
  ومخرجاتھا 

معالجة نقاط ضعف تنفیѧذ البѧرامج 
الأكادیمیة ووضع الخطط التنمویة 

  للتطویر
22468.7  90  27.6  12  3.7  2.65 0.55 3  

زیѧѧادة الحѧѧوافز المادیѧѧة والمعنویѧѧة 
لأعضاء ھیئة التدریس لتشجیعھم 

  على التمیز والابتكار
22970.2  74  22.7  23  7.1  2.63 0.61 5  

فیѧѧѧذ بѧѧѧرامج ومبѧѧѧادرات تدریبیѧѧѧة تن
للمѧѧوارد البѧѧشریة تخѧѧتص بتطѧѧویر 

  الجدارات الإداریة
21866.9  97  29.8  11  3.4  2.63 0.55 4  

مستوى  0.35 2.64 المقترحات ككل 
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
 مقترحات تفعيل إسهامات الجدارات الإدارية في تحقيق التميز الأكاديمي مستوى
، )2.64(مرتفع حيث بلـغ المتوسـط الحـسابي    لتدريس بجامعة أسيوط    لأعضاء هيئة ا  

الترتيب الأول زيادة مشاركة أعضاء هيئة      : ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي     
التدريس في صنع القـرارات التـي تتعلـق بأقسامهم العلمية بما ينمي جدارتهم الإدارية            

اني تنمية الوعي بأهميـة الجـدارات الإداريـة        يليه الترتيب الث  ، )2.77(بمتوسط حسابي   
ثم الترتيب الثالث معالجة نقاط ضـعف       ، )2.69(لأعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي      

يليـه  ، )2.65(تنفيذ البرامج الأكاديمية ووضع الخطط التنموية للتطوير بمتوسط حسابي          
ختص بتطوير الجـدارات    الترتيب الرابع تنفيذ برامج ومبادرات تدريبية للموارد البشرية ت        

ثم الترتيب الخامس زيادة    ، )0.55(وبانحراف معياري   ) 2.63(الإدارية بمتوسط حسابي    
الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس لتشجيعهم على التميز والابتكار بمتوسط           

وأخيراً الترتيب العاشـر زيـادة مـشاركة        ، )0.61(وبانحراف معياري   ) 2.63(حسابي  
اء هيئة التدريس في حل المشكلات التي تواجههم بشكل جماعي بمتوسـط حـسابي              أعض

)2.59.(  
 زيادة مشاركة أعضاء هيئة  وتعكس هذه النتائج أنه يجب على الجامعة أن تحرص على 

التدريس في صنع القـرارات التـي تتعلـق بأقسامهم العلمية بما ينمي جدارتهم الإدارية            
ة الجدارات الإدارية لهم، بزيادة الحـوافز الماديـة والمعنويـة           ، مع  تنمية الوعي بأهمي     
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وهذا ما أكدته دراسة عبد الوهاب     والابتكار  لأعضاء هيئة التدريس لتشجيعهم على التميز       
التى أشارت إلى قصور الجامعـة فـى وضـع          ) 2008(ودراسة عماد   ،    ) 2018(  

  . السنويةسياسات محفزه تربط أداء أعضاء هيئة التدريس بالحوافز
  :اختبار فروض الدراسة: المحور السادس

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية : " اختبار الفرض الرئيس للدراسة وفروضه الفرعية
للجدارات الإدارية على تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة           

 ": أسيوط
لتميز الأكاديمي لأعضاء الجدارات الإدارية وتحقيق ايوضح العلاقة بين ) 18(جدول رقم 

  هيئة التدريس بجامعة أسيوط
  المتغیرات التابعة

  
 المتغیرات المستقلة

التمیز في 
البرامج 
  الأكادیمیة

التمیز في 
التعلیم 
  والتعلم

التمیز في 
نظم القیاس 

  والتقویم

التمیز في 
البحث 
  العلمى

التمیز في 
خدمة 
  المجتمع

التمیز 
الأكادیمي 

  ككل
  **0.453  **0.228  **0.240  **0.405  **0.489  **0.408 الجدارات الشخصیة

  **0.539  **0.311  **0.387  **0.471  **0.469  **0.426 الجدارات الفنیة
  **0.564  **0.372  **0.413  **0.489  **0.432  **0.437 الجدارات الریادیة
  **0.514  **0.296  **0.367  **0.462  **0.478  **0.363 الجدارات الرقمیة
در  **0.581  **0.340  **0.371  **0.515  **0.542  **0.469 الجدارات القیادیة

الت
ة 

ھیئ
ء 

ضا
أع

س 
ی

=ن(
32

6
(  

  **0.693  **0.405  **0.466  **0.613  **0.629  **0.549 الجدارات الإداریة ككل

  :يوضح الجدول السابق أن
الجـدارات  بـين  ) 0.01(عند مستوى معنوية  طردية دالة إحصائياً     علاقةتوجد  

أكثـر  وأن  . دارية وتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة أسـيوط          الإ
هيئة التدريس بجامعة أسيوط    الجدارات الإدارية ارتباطاً بتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء        

الجدارات القيادية، ثم الجدارات الريادية، يليهـا الجـدارات الفنيـة، ثـم        : تمثلت فيما يلي  
 وجود ارتباط طردي    وقد يرجع ذلك إلي   ، وأخيراً الجدارات الشخصية،     الجدارات الرقمية 

   .بين هذه الأبعاد وأنها جاءت معبرة عن ما تهدف الدراسة تحقيقه 
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الجدارات الإدارية على تحقيق يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر ) 19(جدول رقم 
  التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط

یئة التدریس أعضاء ھ
  R2معامل التحدید   )326=ن(

المتغیرات 
  المستقلة

المتغیر 
  التابع

معامل 
الانحدار 

B 

اختبار 
  )ت(

T-Test  

  )ف(اختبار 
F-Test 

معامل 
  Rالارتباط 

نسبة   R2قیمة 
  التباین

83.872**  0.453**  
الجدارات 
نموذج انحدار   **9.158  0.421  الشخصیة

  معنوي

ارتباط 
طردي   

  ضعیف

0.206**  20.6%  

132.703**  0.539**  
الجدارات    

نموذج انحدار   **11.520  0.460  الفنیة
  معنوي

ارتباط 
طردي   

  متوسط

0.291**  29.1%  

151.252**  0.564**  
الجدارات    

نموذج انحدار   **12.298  0.477  الریادیة
  يمعنو

ارتباط 
طردي   

  متوسط

0.318**  31.8%  

116.158**  0.514**  
الجدارات     

نموذج انحدار   **10.778  0.416  الرقمیة
  معنوي

ارتباط 
طردي   

  متوسط

0.264**  26.4%  

165.492**  0.581**  
الجدارات    

نموذج انحدار   **12.864  0.443  القیادیة
  معنوي

ارتباط 
طردي   

  متوسط

0.338**  33.8%  

300.207**  0.693**  

الجدارات 
  الإداریة ككل

كل
ي ك

یم
كاد

الأ
ز 

می
الت

ق 
حقی

ت
  

نموذج انحدار   **17.326  0.755
  معنوي

ارتباط 
طردي   

  متوسط

0.481**  48.1%  

  :يوضح الجدول السابق أن
 " الجـدارات الشخـصية   " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المـستقل           -

إلى  " عضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    تحقيق التميز الأكاديمي لأ   " والمتغير التابع   
وتـشير  ). 0.01(وجود ارتباط طردي ضعيف بين المتغيرين عند مستوى معنويـة           

إلى معنوية نموذج الانحـدار، وبلغـت قيمـة معامـل التحديـد             ) ف(نتيجة اختبار   
من التباين الكلـي فـي   %) 20.6( تفسر نسبة الجدارات الشخصية، أي أن    )0.206(

ممـا يجعلنـا نقبـل      .  الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط      تحقيق التميز 
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لجدارات ليوجد أثر ذو دلالة إحصائية " الفرض الفرعي الأول للدراسة والذي مؤداه      
  ". بجامعة أسيوطتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسعلى  الشخصية

والمتغيـر   " الجدارات الفنية " تقل  تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المس        -
إلى وجـود    " تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط       " التابع    

وتـشير نتيجـة    ). 0.01(ارتباط طردي متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية         
، أي )0.291(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديـد        ) ف(اختبار  

تحقيـق التميـز   من التبـاين الكلـي فـي       %) 29.1( تفسر نسبة    الجدارات الفنية  أن
مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعـي      . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     

علـى   الفنيـة لجدارات ليوجد أثر ذو دلالة إحصائية     " الثاني للدراسة والذي مؤداه     
  ". بجامعة أسيوطيستحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدر

والمتغير  " الجدارات الريادية " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلـى وجـود    " تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    " التابع  

وتـشير نتيجـة    ). 0.01(ارتباط طردي متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية         
، أي )0.318(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديـد        ) ف(اختبار  

تحقيـق التميـز    من التباين الكلي فـي      %) 31.8( تفسر نسبة    الجدارات الريادية أن  
مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعـي      . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     

علـى   الرياديةلجدارات لة إحصائية يوجد أثر ذو دلال" الثالث للدراسة والذي مؤداه    
  ". بجامعة أسيوطتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

والمتغير  " الجدارات الرقمية " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلـى وجـود    " تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    " التابع  

وتـشير نتيجـة    ). 0.01(طردي متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية        ارتباط  
، أي )0.264(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديـد        ) ف(اختبار  

تحقيـق التميـز   من التباين الكلـي فـي     %) 26.4( تفسر نسبة    الجدارات الرقمية أن  
يجعلنا نقبل الفرض الفرعـي     مما  . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     

علـى   الرقميةلجدارات  ليوجد أثر ذو دلالة إحصائية      " الرابع للدراسة والذي مؤداه     
  ". بجامعة أسيوطتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس
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والمتغير  " الجدارات القيادية " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلـى وجـود    " ق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    تحقي" التابع  

وتـشير نتيجـة    ). 0.01(ارتباط طردي متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية         
، أي )0.338(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديـد        ) ف(اختبار  

تحقيـق التميـز     الكلـي فـي      من التباين %) 33.8( تفسر نسبة    الجدارات القيادية أن  
مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعـي      . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط     

على  القياديةلجدارات ليوجد أثر ذو دلالة إحصائية   " الخامس للدراسة والذي مؤداه     
  ". بجامعة أسيوطتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

 " الجدارات الإداريـة ككـل    "  البسيط بين المتغير المستقل      تشير قيمة معامل الارتباط    -
إلى  " تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط       " والمتغير التابع   

وتـشير  ). 0.01(وجود ارتباط طردي متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنويـة           
 معامـل التحديـد     إلى معنوية نموذج الانحـدار، وبلغـت قيمـة        ) ف(نتيجة اختبار   

من التباين الكلي في    %) 48.1( تفسر نسبة    الجدارات الإدارية ككل  ، أي أن    )0.481(
ممـا يجعلنـا نقبـل      . تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط       

لجـدارات  ليوجد أثر ذو دلالـة إحـصائية      " الفرض الرئيس للدراسة والذي مؤداه      
  ".  بجامعة أسيوطيز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريستحقيق التمعلى الإدارية 

الجدارات الإدارية على تحقيق  أبعاد لأثرتحليل الانحدار المتعدد يوضح ) 20(جدول رقم 
  التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط

أعضاء ھیئة 
التدریس 

  )326=ن(
  R2معامل التحدید 

 المتغیرات المستقلة

المتغیر 
 التابع

معامل 
الانحدار 

B 

معاملات 
  بیتا

ار  اختب
  )ت(

T-Test  

اختبار  
  )ف(

F-Test 

معامل 
الارتباط  

R 
نسبة   R2قیمة 

  التباین
الجدارات 
 0.431 0.022 0.020 الشخصیة

 **2.789 0.148 0.126 الجدارات الفنیة

63.846  
** 

0.707  
** 

 **5.467 0.267 0.226 الجدارات الریادیة
 **3.741 0.186 0.150 الجدارات الرقمیة
ي  الجدارات القیادیة

دیم
لأكا

ز ا
تمی

 ال
یق

حق
ت

كل
ك

  

0.214 0.281 5.511** 

نموذج 
انحدار 
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 قوي

0.499  
** 049.9% 

  :يوضح الجدول السابق أن
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الجدارات الإدارية  بعاد  بلغت قيمة معامل الارتباط المتعدد بين جميع المتغيرات المستقلة لأ          -
الجدارات الشخصية، والجدارات الفنيـة، والجـدارات الرياديـة،         : " والمتمثلة في ككل  

تحقيـق التميـز الأكـاديمي      " والمتغير التابع   " والجدارات الرقمية، والجدارات القيادية     
، وهى دالة إحصائياً عنـد مـستوى        )0.707 " (لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط    

، وتدل على وجود ارتباط طردي قوي بين المتغيرات المستقلة والمتغير           )0.01(وية  معن
 .التابع

إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغـت قيمـة معامـل التحديـد            ) ف(وتشير نتيجة اختبار     -
الجدارات الشخـصية،   : " والمتمثلة في  ككل   الجدارات الإدارية ، أي أن أبعاد     )0.499(

تفـسر  " دارات الريادية، والجدارات الرقمية، والجدارات القيادية       والجدارات الفنية، والج  
تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة       من التباين الكلي في     %) 49.9(

 .أسيوط
الجـدارات  " : إلى أن تأثير أربعة متغيرات مستقلة فقط وهـى        ) ت(وتشير نتيجة اختبار     -

على المتغير التابع   " ارات الرقمية، والجدارات القيادية     الفنية، والجدارات الريادية، والجد   
يعتبر تأثيراً معنويـاً     " تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط       " 

بينما كان تأثير المتغيـر المـستقل       ). 0.01(وذا دلالة إحصائية   عند مستوى معنوية         
 .غير دال إحصائياًغير معنوي و "  الجدارات الشخصية: "الأخر وهو

 يمكن ترتيب المتغيرات المـستقلة المعنويـة حـسب          Betaومن خلال قيم معاملات بيتا       -
 :وذلك كما يليالأهمية النسبية، 

 ).0.281=بيتا (لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط الجدارات القيادية .1
 ).0.267=بيتا (لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطالجدارات الريادية  .2
 ).0.186=بيتا (لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطدارات الرقمية الج .3
 ).0.148=بيتا (لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوطالجدارات الفنية  .4
أكثر " الجدارات الريادية   " أكثر من تأثير     " الجدارات القيادية " ويشير ذلك إلى تباين تأثير       -

تحقيق التميـز   " على   " الجدارات الفنية  " أكثر من تأثير  " الجدارات الرقمية   " من تأثير   
  ".الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط

" مما يجعلنا نقبل الفرض الرئيس للدراسة وفروضه الفرعية والـذي مـؤداه             
للجدارات الإدارية على تحقيق التميز الأكـاديمي لأعـضاء   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية      
  ." هيئة التدريس بجامعة أسيوط
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  .، دار صادر ، لبنان)جدر(، مادة لسان العرب). 2005(إبن منظور، جمال الدین محمد

 بدائل استراتیجیة مقترحة لتحقیق التمیز المؤسسي بجامعة بنھا ).2022(ابو المجد، مھا عبد الله السید 
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  .، سبتمبر)16(، ع)7(جامعة الفیوم، مج 
،  الجدارات الإداریة لرؤساء الأقسام الأكادیمیة بجامعة جنوب الوادي):2022(أبو النور، محمود أبو النور 

  ) .51(كلیة التربیة بقنا، جامعة جنوب الوادي، عدد، مجلة العلوم التربویة، بحث منشور
، بجامعة الجدارات المھنیة اللازمة لرؤساء الأقسام الأكادیمیة). 2018(ى محمود سلطان  أحمد، أمل عل

دراسة میدانیة، المجلة التربویة، جامعة سوھاج، كلیة : أسیوط من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس
  ).56(التربیة، مصر، العدد

دراسة : ودور الجدارات التكنولوجیةإدارة الموھبة وأثرھا على الإبداع التقني ).2011( أسعد، نور خلیل
تطبیقیة على شركات الاتصالات الخلویة بالمملكة الأردنیة الھاشمیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 

  .كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط الأردن
  .قاھرة، الدلیل الجدارات الوظیفیة، المنتدى العربي لإدارة الموارد البشریة).2013( إسماعیل، محمد أحمد 

لجدارات الوظیفیة الواجب توافرھا لدى أعضاء ھیئة التدریسي بكلیة ا). 2017( الباسل، نسرین محمد فوزى
  ).2(، العدد)16( ،جامعة دمیاط، مجلة تطویر الأداء الجامعي، مجلدالتربیة النوعیة

، علیمیة بدولة الكویتدور إدارة المعرفة في تحقیق جودة التعلیم في المؤسسات الت): 2020(الرشیدى، نایف 
  ).15( ،عدد)4(بحث منشور، المجلة العربیة للآداب والدراسات الإنسانیة، مجلد 

، دار المعرفة الجامعیة، قاموس الخدمة الاجتماعیة والخدمات الاجتماعیة). 2022(السكرى، أحمد شفیق
  .الاسكندریة

 المدارس الثانویة بمحافظة بیشة في ضوء تطویر الجدارات الإداریة لدى قادة). 2022(أحمد سلیم ، السلمى
   ) 7( ، عدد)2(  بحث منشور، مجلة أبن خلدون للأبحاث، مجلدمتطلبات القیادة الاستراتیجیة،

  .، زاویة المعرفة للنشرالتغییر الاستجابة أو الفناء): 2020(السویدى، جمال سند
دراسة : داء عضو ھیئة التدریس الجامعيتقویم منظومة أ). 2014(الشخیبى، على السید وكمال، سناء أحمد 

نظریة تحلیلیة، المؤتمر القومي السنوي الثامن عشر ، بعنوان تطویر منظومة الأداء في الجامعات 
العربیة في ضوء المتغیرات العالمیة المعاصرة، جامعة عین شمس، مركز تطویر التعلیم الجامعي 

  . أغسطس11- 10الفترة من ، في )26(وجامعة الدول العربیة، القاھرة، العدد
مجلة ، ، بحث منشورالتمكین الإداري ودوره في رفع كفاءة العاملین بالجامعـات) : ٢٠١٢(الشریف، مھا محمد 

  ) .24(كلیة التربیة ، جامعة قناة السویس، عدد 
  .ردن ، الیازورى العلمیة للنشر والتوزیع ،الأإدارة الجدارات والمواھب). 2018(الطائفي ، حمید وأخرون 

مدى توافر مھارات الاتصال غیر اللفظیة لدى أعضاء ھیئة التدریس في ): 2011( العرینى ، أحمد بن عبد الله 
  .، رسالة ماجستیر غیر منشوره ، كلیة الآداب كلیة العلوم بجامعة القصم من وجھة نظر الطلبة

ة التدریس في تحقیق المیزة تطویر دور التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئ). 2017( الیحانى، سلطان غالب
  دراسة مستقبلیة، مجلة دراسات تربویة : التنافسیة لجامعة الكویت

، مجلة المواقف للدراسات النموذج الأوروبي لإدارة التمیز في التعلیم العالي). 2017(العیاشى، زرزار
مصطفى اسطمبولى، والبحوث في المجتمع والتاریخ، مجلة كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة 

  ).12( العدد
فلسفة التمیز في التعلیم الجامعي، نحو جامعة متمیزة في ضوء التجارب ). 2008(القطب، سمیر عبد الحمید 

، )14(، مستقبل التربیة العربیة، المركز العربي للتعلیم والتنمیة، القاھرة، مج والخبرات العالمیة
  .، ابریل)50(ع

التمیز الأكادیمى وتوكید الذات المھنیة وعلاقتھا بالكفاءة الذاتیة لدى أعضاء ). 2022(النجار، مرفت عاطف
، مجلة الدراسات التربویة والنفسیة ، جامعة القدس المفتوحة، ھیئة التدریس فى جامعة الأقصى

  ).39(، ع)13(مج
  .قاموس اكسفورد الحدیث ، لبنان ، مطابع اكسفورد ) .2015(جامعة أكسفورد
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الجدارات القیادیة كآلیة لتنمیة رأس المال الفكري لدى أعضاء ھیئة ) : 2020( مشحوت خواجھ ، زینھم
، بحث منشور، مجلة كلیة الخدمة الاجتماعیة للدراسات والبحوث الاجتماعیة التدریس بجامعة حلوان

  ) .19(العدد ، ، جامعة الفیوم 
التمیز في التعلیم الجامعي الأزھري على  متطلبات تحقیق ).2020(داوود، السید خیرى عبد الرؤؤف، وآخرون

  ).118(، العدد)5(، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھر، المجلدضوء التوجھات المعاصرة
، رسالة ماجستیر غیر الجدارات الإداریة ودوھا في تنمیة رأس المال الاجتماعي). 2020(أكرم صابر، الدباس

  .ى منشوره، كلیة الإدارة والتمویل، جامعة الأقص
دراسة : إطار مقترح لقیاس وتطویر جدارات أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات). 2020(الرباعیة، فاطمة على 

میدانیة فى الجامعات الأردنیة الرسمیة فى محافظات الجنوب، المجلة الأردنیة فى إدارة الأعمال، 
  )4(، العدد)16(عمادة البحث العلمي ، الجامعة الأردنیة ، الأردن، المجلد

الجدارات الوظیفیة اللازمة للقیادات الاكادیمیـة بالجامعات ) : 2020(رشاد، عبد الناصر؛ عباس، ھشام 
  ) .25(،  بحث منشور، مجلة الإدارة التربویة ، جامعة عـین شـمس، العـدد المصریة تصور مقترح

تصور "مة المجتمع  دور عضو ھیئة التدریس الجامعي في مجال خد).2017(سمحان ، منى عبد الله صالح
، )17(، بحث منشور، مجلة كلیة التربیة، جامعة كفر الشیخ، كلیة التربیة، مصر، المجلد"مقترح
  ).1(العدد

 ، دار التعلیم الجامعي التخطیط والسیاسة الاجتماعیة المفاھیم والأطر والآلیات) : 2019(صقر ، أحمد محى 
  .،الإسكندریة 

، تمیز التعلیم الجامعي المصري فى ضوء خبرة جامعة إكسفورد). 2020(عبد العزیز، صفاء محمود، وآخرون
  .ینایر) 106(دراسة تحلیلیة، دراسات تربویة ونفسیة، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق، ع

الكفایات القیادیة لعمداء كلیات جامعة عدن من وجھة نظر أعضاء الھیئة ). 2001(عبد الله، سین على 
  .ستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة عدن، الیمن، رسالة ماجالتدریسیة

مقومات تنمیة جدارات أعضاء ھیئة التدریس بجامعة بنھا وسبل ). 2018(عبد الوھاب، إیمان جمعة محمد 
، مجلة التربیة، كلیة التربیة، جامعة "تصور مقترح" تطویرھا في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة

  ).181(الأزھر، مصر، العدد
، دور التخطیط الاستراتیجي للموارد البشریة في تحقیق تمیز الأداء المؤسسین): 2022(، بوادر خالدعلى 

  ) . 48(بحث منشو، المجلة العربیة للنشر العلمي، عدد
، المجلة العربیة تقویم جودة أداء عضو ھیئة التدریس في مؤسسات التعلیم العالي). 2008(عماد، أبو الرب 

  )1(، العدد)1( الجامعي، جامعة العلوم والتكنولوجیا، الیمن، المجلدلضمان جودة التعلیم
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