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 مستوي وتحديد الأهلية بالجمعيات التنظيمية القيادة واقع تحديد  استهدفت الدراسة:الملخص
 نمط إلي الدراسة هذه الاهلية وتنتمي بالجمعيات المعيلة للمرأة المجتمعي التمكين واقع

 يداتللمستف الشامل الاجتماعي المسح منهج واستخدمت,  الوصفية،الوصفية الدراسات
 مفردة)200(وعددهن الأقصر بمحافظة أرمن بمركز بحري بالمحاميد المستقبل رواد بجمعية

 المستقبل رواد بجمعية  للمسئولين الشامل الاجتماعي المسح منهج الباحثة كما استخدمت
 أنه الدراسة وتوصل ,مفردة)30(وعددهن الأقصر بمحافظة أرمنت بمركز بحري بالمحاميد

 التنظيمية القيادة بين) 010. (,)050. (معنوية مستوى عند إحصائياَ دالة ةطردي علاقة توجد
  .الأهلية بالجمعيات .المعيلة للمرأة المجتمعي التمكين وتعزيز
  .المعيلة المرأة ,المجتمعي التمكين, التنظيمية القيادة":الافتتاحية الكلمات

Abstract: The study aimed to determine the reality of organizational 
leadership in civil society organizations and to determine the level of 
community empowerment for women breadwinners in civil society 
organizations. This study belongs to the descriptive studies pattern, 
and used the comprehensive social survey approach for the 
beneficiaries of the Future Pioneers Association in Al-Mahamid 
Bahri in Armant Center in Luxor Governorate, numbering (200) 
individuals. The researcher also used the comprehensive social 
survey approach for the officials of the Future Pioneers Association 
in Al-Mahamid Bahri in Armant Center in Luxor Governorate, 
numbering (30) individuals. The study concluded that there is a 
statistically significant direct relationship at the significance level of 
(0.01) and (0.05)between organizational leadership and enhancing 
community empowerment for women breadwinners in civil society 
organizations.  
Keywords: organizational leadership, community empowerment, 
women breadwinners. 

  : مدخل لمشكلة الدراسة: أولاَ
فهي شريكة الرجل في مسؤوليات ،        تمثل المرأة ركيزة أساسية في بناء المجتمع

، وتساهم بدور فاعل في مختلف المجالات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية، التنمية والتقدم
اجية ومعرفية قادرة بل هي أيضاَ قوة إنت، فالمرأة ليست فقط مربية للأجيال وصانعة للقيم

ففي الآونة الأخيرة بدأت تظهر علي الساحة ، علي إحداث التغيير ودفع عجلة التطوير
، الدولية والمحلية فئة من النساء اللاَتي تعيل أسرهن نتيجة الطلاق أو الوفاة أو الهجر

فأصبحت ظاهرة النساء المعيلات ظاهرة عالمية تفرض تحديات أمام جميع المجتمعات في 
وتوفير ،جميع أنحاء العالم وتجعلها تضع في اعتبارها توجيه فريد من الاهتمام لتلك الفئة 

  (LikerStacey,2003,p 435)..الرعاية المناسبة لها
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إذا يزخر الوجود ، فتعد المرأة المعيلة موضع الاهتمام كظاهرة اجتماعية عالمية      
إلى مواجهة عقبات الحياة بمفردها البشري بآلاف الحالات التي تضطر فيها المرأة 

  ).162ص،2018،محمد (.للحفاظ علي بقائها وبقاء أسرتها
      ونظراَ لتزايد أعداد النساء المعيلات نظراَ للتغيرات الاجتماعية والاقتصادية  

وهذا ما أوضحه الجهاز المركزي للتعبئة والحصاء حيث بلغ عدداَ ، والصحية والتعليمية
 25.8 مليون أسرة من بين 4.4( إلى، 2023أسها سيدات بحلول عام الأسر التي تتر

كما ، )2023الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،( ). %17مليون أسرة، أي بنسبة 
مليون مرأة معيلة من إجمالي الأسر 12تشير الإحصاءات الرسمية إلي وجود حوالي  

ة التي تعتمد على النساء كمعيلات هذه تمثل نسبة كبيرة من الأسر المصري. المصرية
  . رئيسيات ويرتكز في الفئات الأكثر فقراَ من سكان المجتمع

      فأصبحت المرأة المعيلة عرضة للكثير من التغيرات التي أسهمت بشدة في تدني 
فتلك المتغيرات جعلتها  بحاجة  إلي الرعاية ، أوضعها الاجتماعية والاقتصادية والصحية

وبالرغم مما تبذله مؤسسات الدولة والجمعيات الأهلية من جهود في ، بأنواعهاالاجتماعية 
مثل ، إلا أن هذه الجهود غالباَ ما تواجه عقبات تحد من فعاليتها، سبيل دعم المرأة المعيلة
تدني مستوي تمثل المرأة  في مواقع ، وضعف اَليات المشاركة، غياب التنظيم المجتمعي

 ومن هنا بدأت أهمية المنظمات ، .مات والمجتمعات المعاصرةصنع القرار داخل المنظ
  .غير الحكومية تظهر علي كافة المستويات محلياً واقليمياً ودولياً 
حيث تلعب دوراَ محورياَ ،      وتعتبر الجمعيات الأهلية من أهم منظمات المجتمع المدني

،  واجتماعية وصحية وتعليميةوتقديم خدمات تنموية، في تلبية احتياجات الفئات المستهدفة
كما أنها تسهم في تعزيز المشاركة ، خاصة في المجتمعات الريفية والمناطق المهمشة

ودعم جهود البرامج المبتكرة والشراكات فاعلة مع ، وتمكين الفئات الضعيفة، المجتمعية
  . مختلف الجهات الحكومية والقيادية الخاصة

فهي تمثل ، ل الجوهرية في نجاح الجمعيات الأهلية      وحيث تعد القيادة من العوام
المحرك الأساسي الذي يوجه أنشطة المؤسسة ويحفز العاملين والمتطوعين علي تحقيق 

  .الأهداف المرجوة
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     ومن هنا تبرز أهمية القيادة التنظيمية باعتبارها مدخلاَ رئيسياَ في تعزيز التمكين 
القيادة التنظيمية أحد المحركات الرئيسية لنجاح عملية  إذ تمثل المجتمعي للمرأة المعيلة،

وبناء شبكات من الشراكات ، التنمية إذ تسهم في توجيه الموارد، وتحفيز المشاركة الشعبية
حيث أكدت   ).Northouse,2021,p45(الفعالة بين مختلف الفاعلين في المجتمع 

 في تساهم التنظيمية القيادة أن على  Harris) 2020(،  ) 2019(دراسة كلاَ من أحمد 
 وتوصلت إلي أن هناك علاقة ،القرار وصنع المشاركة على قدراتهم وتعزيز العاملين تمكين

التنظيمية  الحكومية، فالقيادة المؤسسات في للعاملين الوظيفي والتمكين التنظيمية القيادة بين
فتعلب القيادة  ،ي لديهمالرضا الوظيفي للعاملين والانتماء المؤسس مستوى  رفع تساعد في

 التنظيمية في منظمات المجتمع المدني دوراَ حيوياَ في تعزيز الابتكار والابداع المؤسسي
 في المؤسسي الإبداع تعزيز في التنظيمية دور القيادة) 2020(حيث ركزت دراسة العساف 

داعمة  بيئة خلق في تسهم التنظيمية القيادة أن وتوصلت إلي ،المدني المجتمع منظمات
  العلاقة بين القيادة)2021(كما أوضحت دراسة الشمري ، والمـــبادرات للابتكار

 تُحسن الفاعلة التنظيمية القيادة أن إلى وتوصلت المستشفيات في العاملين ورضا التنظيمية

 Smith كما أوضحت دراسة ،الصحية وتزيد من رضا المستفيدين الخدمات من جودة
 الربحية، غير المؤسسات في الموظفين تمكين على التنظيمية دةأيضاَ أثر القيا)2019(

  .المستهدفة الفئات تمكين في قوي أثر لهما والاتصالي التشاركي البعد أن وأظهرت
حيث ،     فالقيادة التنظيمية تعمل علي دفع مسيرة التغيير داخل المؤسسات والمجتمعات

وتوجيه الجهود نحو تحقيق ، لأفرادوتحفيز ا، تساهم في تحسين كفاءة العمل الجماعي
 Johnson )2021( أكدته دراسة وهذا ما )55ص،2019،الطراونة.(الأهداف المشتركة

 في محدودا يظل تأثيرها لكن المؤسسي، الأداء كفاءة رفع في تساهم التنظيمية القيادة علي أن

راسة عادل  كما توصلت د،المؤسسة داخل المشاركة ثقافة ضعف أو الحوافز غياب حالة
 إلي وجود علاقة ارتباطية بين نمط القيادة التنظيمية وطبيعة الاستراتيجيات )2013(

     .الاتصالية المستخدمة في إدارة الصراعات داخل المنظمات
وذلك لأنها ، ومن هنا تبرز أهمية القيادة التنظيمية كآلية فعالة لتفعيل التمكين المجتمعي    

وتوجيه الموارد ، وتحفيز المشاركة الشعبية، مجتمع وأفرادهتسهم في تمكين مؤسسات ال
  .نحو تلبية الاحتياجات الفعلية 
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،    فترتبط القيادة التنظيمية بالتمكين المجتمعي من خلال تأثير القادة علي ثقافة المنظمة
 وتشجيع التعاون والابتكار فتساهم القادة في تمكين، وتوفير الدعم اللازم والموارد الازمة

وتعزيز النمو والتطوير من خلال تمكين الافراد والجماعات والمجتمعات من خلال 
ومن هنا تبرز ، وتمكنهم من تطوير إمكاناتهم إلي أقصي حد ممكن، الإرشاد والتدريب

  .   أهمية التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة
م الباحثين وصناع     فتعد قضايا التمكين المجتمعي من أبرز القضايا التي حظيت باهتما

، والمشاركة الشعبية، حيث ارتبطت بمفاهيم العدالة الاجتماعية، القرار في العقود الأخيرة
بل هو مدخل شامل يهدف إلي ، فالتمكين ليس مجرد عملية اقتصادية، والتنمية المستدامة

ي والمشاركة الفعالة  في القرارات الت، رفع قدرة الأفراد علي السيطرة علي مواردهم
 ولقد أشار البنك الدولي إلي التمكين كأحد ).45ص، 2019،صالح.(تشغل حياتهم اليومية

  ).WorldBank,2020,p11 (.أهم الركائز الاستراتيجيات للحد من الفقر وتحقيق التنمية الشاملة
فالتمكين المجتمعي أحد المداخل المهمة لتحقيق التنمية المستدامة من خلال تعزيز قدرات 

  .ودمجهم في عمليات المشاركة المجتمعية، لمعيلاتالنساء ا
    فالمرأة المعيلة من أكثر الفئات التي تحتاج إلي التمكين نظراَ لما تعانيه من أعباء 
اقتصادية واجتماعية فالمرأة المعيلة تتحمل مسؤولية الأسرة في ظل غياب أو عجز 

حيث سعت ، م والعملما يجعلها عرضة للفقر والإقصاء وضعف فرص التعلي، الزوج
إلي تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة من خلال ) 2023( مصطفي، دراسة كلاَ من هلال 

  وقد أكد تقرير .من خلال زيادة مشاركتها في قوة العمل، توسيع خيارات العمل أمامها 
أن المرأة المعيلة تمثل النسبة الأكبر . )Unwomen,2018,p24.(الأمم المتحدة للمرأة

وأنها تواجه تحديات كبيرة تحول دون مشاركتها ، النساء المعيلات في الدول الناميةمن 
علي ضرورة تمكين  shiba (2012( وأكدت نتائج دراسة ،الفاعلة في التنمية المجتمعية

المرأة وإدماج النوع الاجتماعي يتم ذلك عن طريق المنظمات النسائية التي من بين 
حيث أن تمكين المرأة يؤثر علي التنمية في . اواة بين الجنسينأهدافها تمكين المرأة والمس

 إلي تمكين المرأة اجتماعياَ من )2023( كما سعت دراسة قليوبي ، دول العالم الثالث
. خلال تعزيز ثقتها بنفسها وإتاحة الفرصة لها في ممارسة دورها بفاعلية داخل المجتمع

مكين الاجتماعي للمرأة السعودية وذلك  إلي وصف الت)2020(كما هدفت دراسة الفارس 
 من خلال التركيز علي الأدوار التي تقوم 2030في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 

بها المراكز الأسرية في تحقيق التمكين الاجتماعي للمرأة وتحديد أنواعه وكذلك تحديد 
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 . اعي للمرأة السعوديةالصعوبات التي تواجه المراكز الأسرية في تحقيق التمكين الاجتم
إلي تقديم استراتيجية للدور التربوي للجمعيات الأهلية ) 2017(وهدفت دراسة أحمد 

لتمكين المرأة الأمية  وتوصلت إلي وجود صعوبات تواجه الجمعيات الأهلية في التمكين 
  .المجتمعي للمرأة تمثلت في الصعوبات المالية والإدارية

 من أهم المجالات التي تعمل بها مهنة الخدمة الاجتماعية فهي    وتعتبر الجمعيات الأهلية
مهنة إنسانية تهدف إلي مساعدة الأفراد والجماعات والمنظمات والمجتمعات علي تنمية 

، ووقايتهم من المشكلات وإشباع حاجاتهم، قدراتهم ومواردهم وزيادة  فرصهم  في الحياة
ومن خلال مؤسسات المجتمع ، ة المجتمعويتم ذلك في ضوء موارد وثقاف، وحل مشكلتهم

  ).16ص،2017،أبونصر(.المختلفة
    فيعد العمل مع المرأة عامة والمرأة المعيلة خاصة إحدى اهتمامات الخدمة الاجتماعية 

  .التي تسعى من خلالها إلى تحقيق تكامل معارفها ومهاراتها وقيمها
 المعيلة ليس فقط قضية فردية، بل     فمن منظور الخدمة الاجتماعية، فإن دعم المرأة

ويبرز مدخل ، قضية تنموية ترتبط بتحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة بين الجنسين
تنظيم المجتمع أهمية العمل على سياسات حماية اجتماعية فعالة وتطوير مشروعات 

  ).UN Women, 2020.(تنموية مستدامة تستجيب لاحتياجات هذه الفئة
نظيم المجتمع هي الطريقة المهنية في الخدمة الاجتماعية المنوط بها مساعدة     فطريقة ت

الجمعيات الأهلية على تحقيق أهدافها، بما يسهم في تدعيم استفادة المرأة المعيلة من 
  ).133ص، 2023، الرمادي (.الخدمات الاجتماعية، وتحسين أوضاعها المعيشية

حدي طرائق الخدمة الاجتماعية والوجه الذي     لذلك فتمثل طريقة تنظيم المجتمع كأ
يتعامل مع التنظيمات المجتمعية والجوانب التنموية للممارسة المهنية حيث تهتم بدراسة 

، محمود.(منظماته ومساعدته علي حل مشكلاته وتنميته وإحداث التغير المقصودالمجتمع و
لخدمة الاجتماعية هي وبما أن طريقة تنظيم المجتمع كأحدي طرق ا). 5ص، 2012،السيد

التي تتهم بالمجتمع ومنظماته فهي تعمل علي دعم المجتمع لمساندة هذه المنظمات لكي 
 يتضح لنا أن القيادة التنظيمية وفي اطار ما سبق. تتحقق أهدافها علي أكمل وجه ممكن

 هي عملية توجيه وتنسيق الموارد البشرية لتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة من
وباستقراء الدراسات السابقة بنظرة تحليلية يتضح  .الاتصالو، والابتكار، خلال التحفيز

من خلال الحصر الذي قامت به الباحثة للدراسات السابقة لاحظت تعدد أنماط : لنا ما يلي
  : وهي كما يلي،الدراسات التي تناولت القيادة التنظيمية التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة
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 وتعزيز العاملين تمكين في تساهم التنظيمية القيادة أن على  بعض الدراساتدتحيث أك_ 
 التنظيمية القيادة بين وتوصلت إلي أن هناك علاقة ،القرار وصنع المشاركة على قدراتهم

كلاَ (دراسة  ومن أهم هذه الدراسات الحكومية المؤسسات في للعاملين الوظيفي والتمكين
   .Harris) 2020(،)2019(من أحمد 

 غير المؤسسات في الموظفين تمكين على التنظيمية القيادة   أثروركزت بعض الدراسات_
. المستهدفة الفئات تمكين في قوي أثر لهما والاتصالي التشاركي البعد أن وأظهرت الربحية،

  .Smith )2019( ومن أهم هذه الدراسات
تحديد مشكلة الدراسة وأهميتها  وجهت الباحثة ل:أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة_

وأهدافها وفروضها ساعدت  الباحثة  في تحديد مفاهيم الدراسة وكيفية اختيار الأدوات 
  .واَليات جمع البيانات وكيفية تحليلها

 أن الدراسات السابقة لم تتطرق بشكل :موقف الدراسة الحالية من الدراسات السابقة_
ة التنظيمية كمدخل لتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة مباشر إلي تحديد العلاقة بين القياد

 وهو ما المؤسسي، الأداء وعلاقتها في كفاءة التنظيمية القيادة المعيلة ولكن تطرقت إلي 
وفي إطار ما سبق  تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات ، يختلف عن الدراسة الحالية 

ضرورة الاهتمام تحديد العلاقة بين  لذلك وجدت الباحثة الراهنة عن الدراسات السابقة
بالإضافة إلي ندرة .(القيادة التنظيمية كمدخل لتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة 

وهذا ما تهتم به الدراسة ) الدراسات السابقة التي تناولت هذا الاتجاه في حدود علم الباحثة 
  .الحالية

  :   المنطلقات النظرية للدراسة: ثانياَ
  : الدراسة الحالية علي نموذج العمل مع مجتمع المنظمةوتنسند

 :يعرف نموذج العمل مع مجتمع المنظمة:  نموذج العمل مع مجتمع المنظمة ) أ  (  
بأنه التعامل المهني مع مكونات المنظمة الاجتماعية ومجتمعها الذاتي لمساعدتها علي 

  )177ص،2016،حسنين،مسلم ( .خدمة المواطنين بفاعلة متزايدة
  :ويمكن الاستفادة من هذا النموذج في الدراسة  الحالية  فيما يلي

      التعمق داخل الجمعيات الأهلية  للكشف عما بها من إيجابيات وسلبيات بهدف 
النهوض بها وتحقق أهدافها حيث يتم التعامل مع الجمعية ومجتمعها الذاتي لمساعدتها علي 

حيث يستفاد من نموذج العمل مع مجتمع ). 113ص،2000،فتحي (.خدمة المجتمع بفاعلية
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المنظمة في التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة من خلال ما تقوم به الجمعية من برامج 
وتقديم خدمات وتمكين المرأة المعيلة  في النواحي الاجتماعية والاقتصادية والتعليمية 

تمكن من التعامل بفاعلية ذاتها كي ت) الجمعيات الأهلية(المساهمة في تطوير المنظمة
  .متزايدة مع المجتمع والمستفيدين من خدماتها

) جمعيات أهلية أو منظمات مجتمع مدني ( يساعد النموذج في فهم بيئة المنظمة  .1
 .والتي تعمل مع المرأة المعيلة

والاَليات المستخدمة في ، والموارد،  يوضح نقاط القوة والضعف في البنية التنظيمية .2
 .أةخدمة المر

بما يشمل الشراكات المجتمعية . يتيح تحليل العلاقات الداخلية والخارجية للمنظمة .3
 .ودور القيادة التنظيمية في تحقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة

 .تحسين اَليات المشاركة والتواصل بين القيادة والمستفيدين .4
اسات التي توضح مدي أن تركز طريقة تنظيم المجتمع علي الاهتمام بالأبحاث والدر .5

استفادة المنظمات من عملية المحاسبة الاجتماعية وهو ما تكشف عنه الدراسة الحالية 
  .في تمكين المرأة المعيلة 

  :صياغة مشكلة المشكلة الدراسة: ثالثاَ
إذ تسهم فـي    ،         تعد القيادة التنظيمية من الركائز الاساسية لنجاح الجمعيات الاهلية        

رد البشرية والمادية نحو تحقيق الاهداف المجتمعية بكفاءة وفعالية ففـي ظـل      توجيه الموا 
التحديات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجهها المرأة المعيلة تبرز الحاجة إلـي مـداخل             

وعلي الرغم من البـرامج التـي       ، تنظيمية قادرة علي تمكينها ودعم اندماجها في المجتمع       
لا ان غياب الانماط القيادية الفعالة داخل هذه الجمعيات قد يحـد           تقدمها الجمعيات الاهلية إ   

ومن هنا تبرز أهمية الدراسة في      ، من قدرتها علي تحقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة       
، محاولة قياس مستوي القيادة التنظيمية كمدخل لتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلـة            

 التنظيمية وقياس مدي انعكاسها علي تحـسين فـرص          وذلك من خلال بحث ابعاد القيادة     
المرأة المعيلة في الحصول علي الدعم والموارد والخـدمات المتاحـة بمـا يحقـق لهـا                 

 ما مـستوى    :الاستقلالية الاقتصادية والاجتماعية من خلال الإجابة علي التساؤلات التالية        
؟ ما العلاقة بين القيادة التنظيمية      تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية      

وتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية؟ ما المعوقـات التـي تواجـه     
  إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية؟
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  :أهمية الدراسة: رابعاَ
  :أهمية مجتمعية_ أ

مع الاهتمام العالمي بقضايا المرأة وخاصة  تتفق كونها من الحالية دراسةال أهمية تنبع .1
  .نظراَ للدور الذي يمكن أن تسهم به في نجاح المجتمع وتقدمه، المرأة المعيلة 

وتتحمل فيها أعباء . تزايد أعداد الأسر التي تتولي فيها المرأة إعالة الأسرة بالكامل .2
 .صريلأسرة وزيادة حجمها في المجتمع الم

لأنها ،ارتباط موضوع الدراسة بالمرأة باعتبارها شريحة هامة من شرائح المجتمع  .3
فأصبحت ظاهرة عالمية تفرض تحديات أمام جميع المجتمعات . تمثل نصف المجتمع 
حيث أنها تواجه العديد من المشكلات التي تهدد كيان السرة ، في كافة انحاء العالم

، والاقتصادي،  في كافة المجالات سواء الاجتماعي وتهدد بقائها فلابد من تمكينها
  . والتعليمي

  :أهمية مهنية_ ب
 في الاجتماعية الخدمة في العلمية المعرفة إلى تضيفه أن يمكن فيما الدراسة أهمية ترجع .1

 .المنظمات مع العمل

تسهم طريقة تنظيم المجتمع في إحداث التغيير المطلوب والموجه في الاتجاهات  .2
 والنظم لتمكين المرأة المعيلة  نحو التقدم والرفاهية من خلال تحسين والسياسات

 .الأحوال والاجتماعية  والاقتصادية والتعليمة لديها

تعد القيادة التنظيمية ضرورة للارتقاء بأوضاع المرأة المعيلة من خلال التمكين  .3
مكين والت، والتمكين الاقتصادي، التمكين الاجتماعي( المجتمعي المتمثل في 

 ).التعليمي

سعي القادة الفاعلون إلي تمكين المرأة المعيلة من خلال مجموعة من المؤشرات  .4
 ).والبعد الابتكار، الاتصال، التحفيز(

  :أهداف الدراسة: خامساَ
  .رصد واقع القيادة التنظيمية بالجمعيات الأهلية .1
  .هليةتحديد مستوى تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأ .2
تحديد العلاقة بين القيادة التنظيمية وتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات            .3

  .الأهلية
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تحديد المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكـين المجتمعـي     .4
 .للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

ية في تعزيز التمكين المجتمعي للمـرأة       تحديد مقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيم      .5
 .المعيلة بالجمعيات الأهلية

التوصل إلى رؤية مستقبلية مقترحة من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتفعيل إسهامات          .6
 .القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

 :فروض الدراسة:سادساَ 
القيادة التنظيمية وتعزيز التمكـين     ية تأثيرية دالة إحصائياً بين      توجد علاقة طرد   "  .1

   ؟المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
البعد التحفيزي، والبعـد  (القيادة التنظيمية يوجد تباين دال إحصائياً بين تأثير أبعاد       "  .2

يلـة  على تعزيـز التمكـين المجتمعـي للمـرأة المع         ) الاتصالي، والبعد الابتكاري  
 ؟ بالجمعيات الأهلية

توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات المستفيدات والمسئولين بالنـسبة    "  .3
 ؟تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةلتحديدهم لمستوى 

توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات المستفيدات والمسئولين بالنـسبة    "  .4
 المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيميـة فـي تعزيـز            م لمستوى لتحديده

 ؟التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات المستفيدات والمسئولين بالنسبة  .5
تمكين مقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز اللتحديدهم لمستوى 

 ؟المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
 بأنهن : مفهوم المرأة المعيلة_ أ: مفاهيم الدراسة والاطار النظري للدراسة : سابعاَ  

النساء اللواتي يرأسن أسرة والنساء المسئولات ماليا عن أسرهن، وهن الشخصيات 
ن اقتصاديات الأسرة، وهن الأساسيات في وضع القرار وإدارة الأسرة، واللواتي يدر

 )fawzi,2001,p7 (.المساهم الاقتصادي الرئيسي
المرأة التي تمثل مصدر دخل للأسرة ويدعمها كأحد نتيجة الترمل أو الطلاق أو 
الهجرة أو الإعاقة بالنسبة لها الزوج الذي يعاني من مشاكل وحاجات اقتصادية 

مية في المجتمع المحلي، واجتماعية برامج التمكين من المنظمات غير الحكو
  )(Ali& Ahmed,2022,p147.(المستفيدين من برامج الجمعيات الأهلية
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في إطار  تلك الدراسة إجرائياَ  المرأة المعيلة وعلي ذلك يمكن للباحثة أن تعرف_ ب
 60 سنة إلي أقل من 30هي المرأة التي تقع في المرحلة العمرية ما بين : كما يلي

 .سنة

ولي مسئولية الإنفاق على أسرتها اجتماعيا واقتصاديا والتي تعاني من تكون أرملة وتت -
مشكلات اقتصادية واجتماعية وتعليماَ في حياتها وتحتاج إلي التمكين الاجتماعي 

 .والتعليمي والاقتصاد الذي يجعلها قادرة علي إشباع الاحتياجات الأسرية المناسبة

كز ارمنت قرية المحاميد بحري محافظة التي تتردد على جمعية رواد المستقبل بمر -
  .الاقصر للاستفادة من خدماتها

نشاط يتعلق بالتأثير في لأفراد  :مفهوم القيادة التنظيمية_ أ: القيادة التنظيمية_ 2
وهي فن التأثير في الأشخاص ، ليتعاونوا في سبل تحقيق ما يرونه مرغوباَ وجذباَ

وولائهم وتعانونهم في ، واحترامهم ، اعتهموتوجيههم بطريقة معينة يتسنى معها كسب ط
  ).30ص،2014،يوسف (.الوصول إلي هدف معين

عملية يقوم به القائد حل لتركيز علي مهمة او غية محددة وتمثل حدثاَ  : peterكما عرفها
تفاعلياَ بين القائد وأغضاء المنظمة ولا تسير علي وتيرة خطية بل هي بالأصل عملية 

  ).peter,2000,p24.(ددة الوجوه والأطرافتفاعلية مستمرة متع
وعلي ذلك يمكن للباحثة أن تعرف القيادة التنظيمية في إطار تلك الدراسة إجرائياَ _ ب

هي مجموعة من الممارسات الإدارية و التنظيمية التي تمارس داخل الجمعيات : كما يلي
يز لتمكين المجتمعي بهدف تعز)والاتصال، التحفيز والابتكار( الأهلية وتقاس من خلال 

  . للمرأة المعيلة
  :أبعاد القيادة التنظيمية_ ج
وهو عملية تعزيز الدافع و الإثرة لتحقيق هدف معين أو للقيام بسلوك  معين : التحفيز  -

وتسهم في ، يشمل التحفيز عوامل داخلية وخارجية تؤثر علي سلوك لفرد أو الكائن، 
 .)2ص،2023عقوني.(طة المطلوبةتوجيهه نحو تحقيق أهدافه أو تنفيذ لأنش

 هو عملية مشتركة بين طرفين من أجل توصيل فكرة ومعني أو خبرة أو :الاتصال -
اتجاه معين من طرق يمثله الاخصائي الاجتماعي الي الأفراد أو الجماعات لتحقيق 

 .)113ص،2000،رضا، الفرماوي( ".أهداف واضحة ومحددة
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ر وتدعيم أنظمة وأنشطة جديدة للتصدي بأنه تطوي: Goldenbergيعرفه: الابتكار -
 ,Goldenberg ).للتحديات الاجتماعية و الاقتصادية التي تواجه الافراد والمجتمعات

M & et al, 2009,p3 )  
عملية مساعدة الأفراد والأسر : مفهوم  التمكين المجتمعي_ أ: التمكين المجتمعي_ 3

سياسية والجماعات والمجتمعات لزيادة  تأثيرهم وقوتهم ال
  ).126ص،2023،الشريق(.والاقتصادية

عملية فعل اجتماعي يتمكن من خلالها الأفراد و المجتمعات : كما يعرف علي أنه     
والمنظمات من تغيير  بيئتهم و التحكم في حياتهم  في سياق الأوضاع الاجتماعية 

   ) 179p,2001,N, Wallerstein&  G, Laverack(.والسياسية
 يمكن للباحثة أن تعرف التمكين المجتمعي في إطار تلك الدراسة وعلي ذلك_  ب 

 قدرة المرأة المعيلة علي الوصول إلي الموارد و الفرص و المشاركة :إجرائياَ كما يلي
، الاجتماعي،وذلك من خلال التمكين الاقتصادي ، الفعالة في القرارات لمجتمعية والتنموية

معيلة وتحسين نوعية حياتها والمساهمة في التنمية التعليمي مما يعكس اندماج المرأة ال
  . المجتمعية

  :أبعاد التمكين المجتمعي _ ج
 يتضمن هذا البعد امتلاك المرأة المعرفة والمهارات والقدرات التي :البعد الاجتماعي -

تساهم في تعليمها بشكل كبير ومن ثم تحقيق مشاركتها بشكل إيجابي في المجتمع مع 
ار اهمية تغيير القيم والعادات والتقاليد والنظرة الاجتماعية الخاطئة الأخذ في الاعتب

 .للمرأة والقضاء علي مظاهر التميز ضد المرأة وعدم المساواة مع الرجل

ويتضمن ذلك البعد إمكانية مشاركة النساء في الأنشطة المولدة للدخل  : البعد الاقتصادي -
ويري هذا البعد أن ، ول مستقلةتلك التي من خلالها يستطعن أن يحصلن علي دخ

لذلك يدعو إلي ضرورة ، السبب الحقيقي لتبعية النساء إنما يرجع إلي الاعتماد المادي
 .)393ص،2021،عبداالله.(حصول النساء علي مصادر الإنتاجية والتحكم فيها

وهو قدرة الأفراد علي الحصول علي فرص التعليم والتدريب المستمر : البعد التعليمي -
   .مستوي الوعي والمعرفة والمهارات التي تمكنهم من تحسين أوضاعهمورفع 
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 :الإجراءات المنهجية: تاسعاَ
تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التي تركز على رصد ووصف وتحليل            

وتعزيز التمكين المجتمعي للمـرأة المعيلـة       ) كمتغير مستقل (القيادة التنظيمية   العلاقة بين   
 رؤية مستقبلية مقترحة من منظور طريقـة      ، وصولاً إلى  )كمتغير تابع  (يةبالجمعيات الأهل 

تنظيم المجتمع لتفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة         
وذلك من خلال الاستشهاد في هذا الوصف والرصد والتحليل والتفسير           بالجمعيات الأهلية 

يات والأطر النظرية العلمية ونتائج ودلالات الأطـر الميدانيـة          والاستنتاج بمعطيات الأدب  
التطبيقية للدراسة بهدف تحديد العلاقات بين المتغيرات، وفهـم طبيعـة المتغيـرات دون              

واعتمدت الدراسة الحالية على استخدام منهج      . محاولة إحداث تغييرات أو تعديلات فيها     
رواد المستقبل بالمحاميد بحـري بمركـز        للمستفيدات بجمعية    المسح الاجتماعي الشامل  

وكذلك منهج المسح الاجتماعي الـشامل      ،  مفردة) 200(أرمنت محافظة الأقصر وعددهن     
للمسئولين بجمعية رواد المستقبل بالمحاميد بحري بمركز أرمنت محافظة الأقصر وعددهم       

  .مفردة) 30(
  :أسباب اختيار المجال المكاني

ع الخدمات و الأنشطة التي تقـوم بهـا جمعيـة رواد            تعدد المشروعات وبالتالي تنو    .1
المستقبل و التي تسمح بدراسة أثر القيادة التنظيمية كمدخل لتعزيز التمكين المجتمعي             

  .للمرأة المعيلة 
الجمعية لديها هيكل تنظيمي واضح وإدارة نشطة مما يتيح إمكانيـة    : القدرة التنظيمية    .2

  .مكين المجتمعيدراسة أبعاد القيادة التنظيمية أو لت
مـا يجعـل    ، أدوار الجمعية حيث أن للجمعية دور واضح في تنمية المجتمع المحلي           .3

  . نتائج الدراسة ذات قيمة علمية وتطبيقيه يمكن تعميمها علي الجمعيات الأخرى
  :متغيرات الدراسة ومصادرها )1(

  المتغیر المستقل 
  "القیادة التنظیمیة " 

  المتغیر التابع
  مصادر المتغیرات  "المجتمعي تعزیز التمكین "  

البعد التحفیزي للقیادة 
 التنظیمیة

 تعزیز التمكین الاجتماعي

البعد الاتصالي للقیادة 
 التنظیمیة

  التمكین التعلیمي تعزیز

البعد الابتكاري للقیادة 
 التنظیمیة

 تعزیز التمكین الاقتصادي

  راتѧك المتغیѧصادر تلѧم مѧوتحددت أھ
فѧѧѧي الرجѧѧѧوع إلѧѧѧى التѧѧѧراث النظѧѧѧري 
الموجѧѧھ للدراسѧѧة، وكѧѧذلك الدراسѧѧات 
الѧѧسابقة المرتبطѧѧة بالقѧѧضیة البحثیѧѧة 

  .للدراسة
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 :أدوات الدراسة )2(

  :تمثلت أدوات جمع البيانات في
  القيادة التنظيمية كمدخل لتعزيز التمكين      استبيان للمسئولين حول  / استبار للمستفيدات

  :المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
القيـادة التنظيميـة     استبيان للمسئولين حول  / احثة بتصميم استبار للمستفيدات   قامت الب  -

كمدخل لتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليـة اعتمـاداً علـى             
الأدبيات النظرية والإطار التصوري الموجه للدراسة، وكذلك الرجوع إلى الدراسـات        

 .للدراسةالسابقة ذات الصلة بالقضية البحثية 

البيانات الأوليـة،   : على المحاور التالية   استبيان المسئولين / اشتمل استبار المستفيدات   -
، وأبعاد تعزيـز    "استبيان المسئولين فقط    " وأبعاد القيادة التنظيمية بالجمعيات الأهلية      

التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية، والمعوقات التي تواجه إسـهامات      
قيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلـة بالجمعيـات الأهليـة،              ال

ومقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكـين المجتمعـي للمـرأة             
 .المعيلة بالجمعيات الأهلية

 على التدرج الثلاثي لمقيـاس ليكـرت،        استبيان المسئولين / استبار المستفيدات اعتمد   -
وأعطيت لكل اسـتجابة مـن    ) نعم، إلى حد ما، لا    (ث تكون الاستجابة لكل عبارة      بحي

، إلـى حـد مـا       )ثلاثة درجات (نعم  : ، وذلك كما يلي   )درجة(هذه الاستجابات وزناً    
 ).درجة واحدة(، لا )درجتين(

اسـتبيان  / لاسـتبار المـستفيدات  " الـصدق المنطقـي    " للتحقق من صدق المحتوى      -
حثة بالاطلاع علي الأدبيات النظرية والكتب العلمية والدراسـات          قامت البا  المسئولين

والبحوث السابقة التي تناولت أبعاد الدراسة، ثم تحليلها وذلك لتحديـد أبعـاد القيـادة               
، وتحديد  )البعد التحفيزي، والبعد الاتصالي، والبعد الابتكاري     : (التنظيمية والمتمثلة في  

تعزيـز التمكـين    : (أة المعيلـة والمتمثلـة فـي      أبعاد تعزيز التمكين المجتمعي للمر    
ثم تـم عـرض     . )الاجتماعي، وتعزيز التمكين التعليمي، وتعزيز التمكين الاقتصادي      

محكمين من أعضاء هيئة التدريس بكليـة الخدمـة الاجتماعيـة         ) 5(الأداة على عدد    
الأداة جامعة أسوان وكلية الخدمة الاجتماعية جامعة حلوان لإبداء الرأي في صلاحية            

من حيث السلامة اللغوية للعبارات من ناحية وارتباطها بأبعاد الدراسـة مـن ناحيـة       
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أخرى، وقد تم تعديل وإضافة وحذف بعض العبارات وإعادة تصحيح بعض أخطـاء             
 الصياغة اللغوية للبعض الأخر، وبناء على ذلك تم صياغة الأداة في صورتها النهائية            

 .ها في تحقيق أهداف الدراسة واختبار صحة فروضهاوبذلك يمكن الاعتماد على نتائج

لقيم الثبات  ) ألفاـ كرونباخ (باستخدام معامل ثبات     استبار المستفيدات تم حساب ثبات     -
مفردة من المستفيدات بجمعيـة     ) 20(التقديرية للأداة وذلك بتطبيقه على عينة قوامها        

خارج إطار مجتمـع  (ر رواد المستقبل بالمحاميد بحري بمركز أرمنت محافظة الأقص       
اسـتبيان المـسئولين   وكذلك تم حساب ثبات ). 0.997(، وبلغ معامل الثبات     )الدراسة

وذلك بتطبيقه على    لقيم الثبات التقديرية للأداة   ) ألفاـ كرونباخ (باستخدام معامل ثبات      
مفردات من المسئولين بجمعية رواد المستقبل بالمحاميـد بحـري          ) 10(عينة قوامها   

وهـو  ). 0.981(رمنت محافظة الأقصر مجتمع الدراسة، وبلغ معامل الثبات      بمركز أ 
مستوى مناسب للثبات الإحصائي لأدوات الدراسة، ويشير ذلك إلى تمتـع معـاملات          
الثبات بدرجة عالية من الثبات والدقة والموثوقية، وأصبحت الأدوات فـي صـورتها             

 .كانية التعميم على مجتمع الدراسةالنهائية، وبذلك يمكن الاعتماد على نتائجها مع إم

  : المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسةتحديد مستويات )3(
يمكن تحديد مستوى أبعاد الدراسة باستخدام المتوسط الحسابي، بحيث تكون بداية       

درجـة  (، لا   )درجتـين (، إلى حد مـا      )ثلاثة درجات (نعم  : ونهاية فئات المقياس الثلاثي   
 البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد  طول خلايـا المقيـاس            ، وتم ترميز وإدخال   )واحدة

 = 1 – 3( أقل قيمة   –أكبر قيمة   = ، تم حساب المدى   )الحدود الدنيا والحدود العليا   (الثلاثي  
، ثم تم تقسيم المدى على عدد خلايا المقياس للحصول على طـول الخليـة المـصحح               )2
إلى أقل قيمة في المقياس أو بداية المقياس        وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة       ) 0.67 = 2/3(

  :وذلك كما يلي، وهى الواحد الصحيح وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية
  يوضح مستويات المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسة) 1(جدول رقم 

  المستوى القیم
 مستوى منخفض 1.67 إلى 1إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط 2.34 إلى 1.68 تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من إذا
 مستوى مرتفع 3 إلى 2.35إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
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 :أساليب التحليل الكيفي والكمي )4(

، واعتمـدت   م31/8/2025م إلـى    1/7/2025 تم جمع البيانات في الفترة مـن      
 : على الأساليب التاليةالدراسة في تحليل البيانات

  . بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة:أسلوب التحليل الكيفي -
تم معالجة البيانات من خلال الحاسـب الآلـي باسـتخدام           : أسلوب التحليل الكمي   -

، وقـد طبقـت   )SPSS.V. 24.0(برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيـة  
سب المئويـة، والمتوسـط الحـسابي،       التكرارات والن : الأساليب الإحصائية التالية  

لقـيم الثبـات    ) ألفاــ كرونبـاخ   (والانحراف المعياري، والمدى، ومعامل ثبات      
التقديرية للأداة، وتحليل الانحدار البسيط، وتحليل الانحدار المتعدد، ومعامل ارتباط          

لعينتين مستقلتين، وتحليل التباين أحـادي      ) ت(بيرسون، ومعامل التحديد، واختبار     
  .تجاه لتحديد معنوية نموذج الانحدارالا

 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها: 

  :وصف مجتمع الدراسة: المحور الأول
  :وصف المستفيدات بالجمعيات الأهلية مجتمع الدراسة  ) أ(

  )200=ن(يوضح وصف المستفيدات بالجمعيات الأهلي مجتمع الدراسة ) 2(جدول رقم
 % ك الحالة التعلیمیة  الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي المتغیرات الكمیة

  22.5  45  أمیة 5 43 السن
  9  18  تقرأ وتكتب 1 4  عدد أفراد الأسرة

متوسط الدخل الشھري 
 177 988  للأسرة

  12  24  تعلیم أساسي

  38.5  77  مؤھل متوسط % ك الحالة الاجتماعیة
  13  26  مؤھل فوق المتوسط  38.5  77  متزوجة
 5  10  عاليمؤھل   49.5  99  مطلقة
 100 200  المجمـــوع 12  24  أرملة

 100 200 المجمـــوع

  :يوضح الجدول السابق أن
سنوات ) 5(وبانحراف معياري   ، سنة) 43( المستفيدات بالجمعيات الأهلية  متوسط سن     ) ب(

وبـانحراف  ، أفراد) 4( المستفيدات بالجمعيات الأهليةومتوسط عدد أفراد أسر   ، تقريباً
المـستفيدات بالجمعيـات    ومتوسط الدخل الشهري لأسـر      ، تقريباً   معياري فرد واحد  

وهذا يدل إلـي مـدي   .  جنية تقريباً) 177(وبانحراف معياري   ، جنية) 988( الأهلية
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المستفيدات بالجمعيات أكبر نسبة من و، احتياج المرأة المعيلة إلي التمكين الاقتصادي  
، وأخيـراً أرامـل   %)38.5 (ثم متزوجات بنـسبة ، %)49.5(مطلقات بنسبة   الأهلية
أكبر نسبة .وهذ يدل علي مدي احتياج المرأة الي التمكين المجتمعي          %). 12(بنسبة  

ثم ، %)38.5(حاصلات علي مؤهل متوسط بنسبة       المستفيدات بالجمعيات الأهلية  من  
، ثم تعلـيم أساسـي      %)13(، يليه مؤهل فوق المتوسط بنسبة       %)22.5(أمية بنسبة   

%). 5(، وأخيراً مؤهل عـالي بنـسبة        %)9(يه تقرأ وتكتب بنسبة     ، يل %)12(بنسبة  
  :وصف المسئولين بالجمعيات الأهلية مجتمع الدراسة

  )30=ن( وصف المسئولين بالجمعيات الأهلية مجتمع الدراسة يوضح)3(جدول رقم 
 % ك الوظیفة الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي المتغیرات الكمیة

  3.3  1   إدارةرئیس مجلس 4 35 السن
  3.3  1  نائب رئیس مجلس إدارة 1 4  عدد سنوات الخبرة

  20  6  عضو مجلس إدارة % ك النوع
  3.3  1  أمین صندوق  56.7  17 ذكر
  3.3  1  مدیر تنفیذي 43.3  13 أنثى

  16.7  5  أخصائي اجتماعي 100 30 المجمـــوع
  26.7  8  مسئول برامج ومشروعات % ك المؤھل الدراسي
 23.3  7  مسئول إداري  10  3  مؤھل متوسط
 100 30  المجمـــوع  86.7  26  مؤھل عالي
 3.3  1  دراسات علیا
 100 30 المجمـــوع

  :يوضح الجدول السابق أن
بينما الإناث بنـسبة  ، %)56.7(أكبر نسبة من المسئولين بالجمعيات الأهلية ذكور بنسبة     -

وبانحراف معيـاري   ، سنة) 35(ومتوسط سن المسئولين بالجمعيات الأهلية      ، %)43.3(
و متوسط عدد سنوات خبرة المسئولين بالجمعيات الأهلية في مجال       ، سنوات  تقريباً  ) 4(

و أكبر نسبة من المـسئولين      ، وبانحراف معياري سنة واحدة تقريباً    ، سنوات) 4(العمل  
ثم مؤهل متوسط بنسبة    ، %)86.7(بالجمعيات الأهلية حاصلين علي مؤهل عالي بنسبة        

وأكبر نسبة من المـسئولين بالجمعيـات       ،%)3.3(، وأخيراً دراسات عليا بنسبة      %)10(
ثم مسئول إداري بنـسبة     ، %)26.7(الأهلية وظيفتهم مسئول برامج ومشروعات بنسبة       

، ثـم أخـصائي اجتمـاعي بنـسبة         %)20(، يليه عضو مجلس إدارة بنسبة       %)23.3(
، وأمـين صـندوق   ، س إدارة ونائب رئيس مجل  ، ، وأخيراً رئيس مجلس إدارة    %)16.7(

  %).3.3(ومدير تنفيذي بنسبة 
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  : القيادة التنظيمية بالجمعيات الأهليةأبعاد: المحور الثاني
  : للقيادة التنظيميةالبعد التحفيزي )1(

  )30=ن ( للقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهليةالبعد التحفيزي يوضح )4(جدول رقم 
المتوسط   العبارات  م

  الحسابي
الانحراف 

  الترتیب  عیاريالم

  4 0.61 2.63 یعمل القائد علي تحفیزي باستمرار لتحقیق أفضل أداء ممكن  1
  3 0.53 2.7 یوفر القائد حوافز مادیة ومعنویة تتناسب مع الجھد المبذول  2
  5 0.68 2.5 یساھم القائد في تعزیز روح العمل الفریقي بین العاملین  3
  1 0.45 2.73 من أسلوب العقاب في العملیستخدم القائد أسلوب التشجیع أكثر   4
  2 0.52 2.73 ًیتیح القائد فرصا للتدریب وتنمیة المھارات بشكل مستمر  5

مستوى  0.41 2.66  البعد التحفیزي للقیادة التنظیمیة ككل
  مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
 كمـا يحـدده      للقيادة التنظيمية بالجمعيـات الأهليـة       البعد التحفيزي  مستوى

، ومؤشرات ذلـك وفقـاً لترتيـب    )2.66(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي   المسئولون  
الترتيب الأول يستخدم القائد أسلوب التشجيع أكثر من أسلوب العقـاب           : المتوسط الحسابي 

، يليه الترتيب الثاني يتـيح     )0.45(وبانحراف معياري   ) 2.73(في العمل بمتوسط حسابي     
وبـانحراف  ) 2.73(ية المهارات بشكل مستمر بمتوسط حسابي       القائد فرصاً للتدريب وتنم   

، ثم الترتيب الثالث يوفر القائد حوافز مادية ومعنوية تتناسب مع الجهـد             )0.52(معياري  
وأخيراً الترتيب الخامس يساهم القائد في تعزيـز روح         . ،)2.7(المبذول بمتوسط حسابي    

دراسة كلاَ من أحمـد      ويتفق هذا مع  .)2.5(العمل الفريقي بين العاملين بمتوسط حسابي       
)2019 ( ،)2020 (Harris  وتعزيـز  العاملين تمكين في تسهم التنظيمية القيادة أن على 

 التنظيميـة  القيادة بين وتوصلت إلي أن هناك علاقة ،القرار وصنع المشاركة على قدراتهم
 رفـع  مية تـساعد فـي  التنظي الحكومية، فالقيادة المؤسسات في للعاملين الوظيفي والتمكين

  .الرضا الوظيفي للعاملين والانتماء المؤسسي لديهم مستوى 
  : للقيادة التنظيميةالبعد الاتصالي )2(

  )30=ن ( للقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهليةالبعد الاتصالييوضح ) 5(جدول رقم 
المتوسط   العبارات  م

  الحسابي
الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

تواصѧل المѧستمر مѧع المѧستفیدین مѧن خѧدمات یحرص القائد علي ال  1
  3 0.45 2.73 الجمعیة

یѧѧѧѧساھم القائѧѧѧѧد فѧѧѧѧي تقلیѧѧѧѧل الفجѧѧѧѧوة المعلوماتیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الجمعیѧѧѧѧѧة   2
  2 0.48 2.8 والمستفیدین
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المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  4 0.6 2.7 یستخدم القائد قنوات اتصال متنوعة مع أفراد المجتمع  3

یتѧѧѧѧسم القائѧѧѧѧد بالوضѧѧѧѧوح والѧѧѧѧشفافیة عنѧѧѧѧد نقѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى   4
  1 0.38 2.83 مستفیدین ال

یوظف القائد وسائل الإعلام والتقنیات الحدیثة لتعزیز التواصل مѧع   5
  2 0.48 2.8 المجتمع

مستوى  0.34 2.77  البعد الاتصالي للقیادة التنظیمیة ككل
  مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع  المسئولون  كما يحدده للقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهلية البعد الاتصاليمستوى

: ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي)2.77(حيث بلغ المتوسط الحسابي 
الترتيب الأول يتسم القائد بالوضوح والشفافية عند نقل المعلومات إلى المستفيدين بمتوسط 

جمعية ، يليه الترتيب الثاني يساهم القائد في تقليل الفجوة المعلوماتية بين ال)2.83(حسابي 
ويوظف القائد وسائل الإعلام والتقنيات الحديثة لتعزيز التواصل مع المجتمع ، والمستفيدين

، ثم الترتيب الثالث يحرص القائد علي التواصل المستمر مع )2.8(بمتوسط حسابي 
، وأخيراً الترتيب الرابع يستخدم )2.73(المستفيدين من خدمات الجمعية بمتوسط حسابي 

ويتفق هذا مع .)2.7(تصال متنوعة مع أفراد المجتمع بمتوسط حسابي القائد قنوات ا
 المؤسسات في الموظفين تمكين على التنظيمية القيادة  أثر Smith)2019(نتائج دراسة 

 الفئات تمكين في قوي أثر لهما والاتصالي التشاركي البعد أن وأظهرت الربحية، غير
  .المستهدفة

  :يمية للقيادة التنظالبعد الابتكاري )3(
  )30=ن ( للقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهليةالبعد الابتكارييوضح ) 6 (جدول رقم

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

یѧѧѧشجع القائѧѧѧد المѧѧѧستفیدین علѧѧѧى طѧѧѧرح أفكѧѧѧار جدیѧѧѧدة   1
  3 0.48 2.8 للتطویر

یحرص القائد علي استخدام أسالیب مبتكرة في التعامل   2
  2 0.41 2.8 مشكلات المجتمعمع 

یѧѧѧساھم القائѧѧѧد فѧѧѧي تھیئѧѧѧة بیئیѧѧѧة داعمѧѧѧة للإبѧѧѧداع بѧѧѧین   3
  1 0.38 2.83 أعضاء الجمعیة 

یحѧѧѧرص القائѧѧѧد علѧѧѧي إشѧѧѧراك المѧѧѧستفیدین فѧѧѧي ابتكѧѧѧار   4
  4 0.43 2.77 مشروعات مجتمعیة جدیدة تشبع احتیاجاتھم 

یعمل القائد علي نشر ثقافѧة الابتكѧار باعتبارھѧا وسѧیلة   5
  1 0.38 2.83 سیة لمواجھة التحدیات المجتمعیةأسا

مستوى  0.38 2.81  البعد الابتكاري للقیادة التنظیمیة ككل
  مرتفع
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  :يوضح الجدول السابق أن
 كمـا يحـدده      للقيادة التنظيمية بالجمعيـات الأهليـة       البعد الابتكاري  مستوى

وفقـاً لترتيـب   ، ومؤشرات ذلـك  )2.81(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي   المسئولون  
الترتيب الأول يساهم القائد في تهيئة بيئية داعمة للإبداع بين أعـضاء            : المتوسط الحسابي 

حيث هـدفت   )2020( ويتفق هذا مع دراسة العساف ،)2.83(الجمعية بمتوسط حسابي 
 المجتمـع  منظمـات  في المؤسسي الإبداع تعزيز في التنظيمية القيادة دور إلي توضيح

 للابتكـار  داعمـة  بيئـة  خلـق  فـي  تسهم التنظيمية القيادة أن  إليوتوصلت المدني،

يليه الترتيب الثاني يحرص القائد علي استخدام أساليب مبتكـرة فـي    ، والمــــبادرات 
، ثـم   )0.41(وبانحراف معيـاري    ) 2.8(التعامل مع مشكلات المجتمع بمتوسط حسابي       

ر جديدة للتطوير بمتوسط حـسابي      الترتيب الثالث يشجع القائد المستفيدين على طرح أفكا       
، وأخيراً الترتيب الرابع يحرص القائد علـي إشـراك          )0.48(وبانحراف معياري   ) 2.8(

المستفيدين في ابتكار مشروعات مجتمعية جديدة تـشبع احتياجـاتهم بمتوسـط حـسابي              
)2.77.(  
  ككلالقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهليةمستوى :  

   ككللقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهليةا يوضح مستوى) 7(جدول رقم 
  الترتیب  المستوىالانحراف المعیاريالمتوسط الحسابي الأبعاد

 3 مرتفع 0.41 2.66 البعد التحفیزي للقیادة التنظیمیة
 2 مرتفع 0.34 2.77 البعد الاتصالي للقیادة التنظیمیة
 1 مرتفع 0.38 2.81 البعد الابتكاري للقیادة التنظیمیة

ن 
ولی

سئ
الم =ن(

  مستوى مرتفع  0.32 2.75 أبعاد القیادة التنظیمیة ككل  )30

  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيث    كما يحدده المسئولون   ككل القيادة التنظيمية بالجمعيات الأهلية         مستوى

الترتيـب  : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.75(بلغ المتوسط الحسابي    
، يليـه   )2.81( بمتوسط حسابي    للقيادة التنظيمية بالجمعيات الأهلية    ول البعد الابتكاري  الأ

 بمتوسـط حـسابي      للقيادة التنظيمية بالجمعيـات الأهليـة      الترتيب الثاني البعد الاتصالي   
 للقيـادة التنظيميـة بالجمعيـات الأهليـة       ، وأخيراً الترتيب الثالث البعد التحفيزي       )2.77(

  ).2.66(بمتوسط حسابي 
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  : تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةأبعاد: المحور الثالث
  :تعزيز التمكين الاجتماعي )1(

   للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةيوضح تعزيز التمكين الاجتماعي) 8(جدول رقم 
  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي

حراف الان
المتوسط  الترتیب المعیاري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتیب المعیاري

1  
تѧѧساعد أنѧѧشطة الجمعیѧѧة علѧѧى 
بنѧاء شѧѧبكات العلاقѧѧات والѧѧدعم 

 المتبادل للمرأة المعیلة
2.49 0.6 2 2.73 0.45 4  

2  

تѧѧѧѧساعد الجمعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي زیѧѧѧѧادة 
القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧأثیر فѧѧѧѧѧѧي 
القѧѧѧѧرارات المجتمعیѧѧѧѧة للمѧѧѧѧرأة 

 المعیلة

2.47 0.61 4 2.77 0.5 3  

3  
تشجع الجمعیة علѧى التѧضامن 
والعمل الجماعي بین الأعضاء 

 والمرأة المعیلة
2.46 0.61 5 2.73 0.58 5  

4  
تتیح الجمعیة فѧرص لمѧشاركة 
المѧѧѧرأة المعیلѧѧѧة فѧѧѧي الأنѧѧѧشطة 

 التي تقدمھا
2.47 0.6 3 2.8 0.48 2  

5  
تقѧѧѧѧѧوم الجمعیѧѧѧѧѧة بنѧѧѧѧѧشر قѧѧѧѧѧیم 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضامن والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسئولیة 

 عیة بین المستفیدینالمجتم
2.52 0.6 1 2.87 0.35 1  

مستوى  0.58 2.48  تعزیز التمكین الاجتماعي ككل
مستوى  0.33 2.78  مرتفع

  مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
كمـا تحـدده     للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليـة      تعزيز التمكين الاجتماعي   مستوى -

، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب     )2.48(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      المستفيدات  
الترتيب الأول تقوم الجمعية بنـشر قـيم التـضامن والمـسئولية            : المتوسط الحسابي 

، يليه الترتيب الثاني تساعد أنشطة      )2.52(المجتمعية بين المستفيدين بمتوسط حسابي      
الجمعية على بناء شبكات العلاقات والدعم المتبادل للمرأة المعيلة بمتوسـط حـسابي             

، ثم الترتيب الثالث تتيح الجمعية فرص لمشاركة المرأة المعيلة في الأنـشطة             )2.49(
، وأخيراً الترتيب الخامس تشجع الجمعيـة علـى   )2.47(التي تقدمها بمتوسط حسابي  

، )2.46(التضامن والعمل الجماعي بين الأعضاء والمرأة المعيلة بمتوسـط حـسابي            
كمـا يحـدده     رأة المعيلة بالجمعيات الأهلية   للم ومستوى تعزيز التمكين الاجتماعي   

، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب )2.78(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي المـسئولون   
الترتيب الأول تقوم الجمعية بنـشر قـيم التـضامن والمـسئولية            : المتوسط الحسابي 
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الجمعيـة  ، يليه الترتيب الثاني تتيح )2.87(المجتمعية بين المستفيدين بمتوسط حسابي      
، ثـم   )2.8(فرص لمشاركة المرأة المعيلة في الأنشطة التي تقدمها بمتوسط حـسابي            

الترتيب الثالث تساعد الجمعية في زيادة القدرة على التأثير في القـرارات المجتمعيـة      
، وأخيراً الترتيب الخامس تشجع الجمعية على       )2.77(للمرأة المعيلة بمتوسط حسابي     

 ).2.73(عي بين الأعضاء والمرأة المعيلة بمتوسط حسابي التضامن والعمل الجما
  :تعزيز التمكين التعليمي )2(

   للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةيوضح تعزيز التمكين التعليمي) 9(جدول رقم 
  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتیب المعیاري

 يالحساب
الانحراف 
 الترتیب المعیاري

1  

تѧѧسھم الجمعیѧѧة فѧѧي تعزیѧѧز ثقѧѧة 
المѧѧѧѧرأة المعیلѧѧѧѧة بѧѧѧѧالنفس فѧѧѧѧي 
اتخѧѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة 

 بالأسرة

2.47 0.63 1 2.83 0.38 2  

2  
تتѧѧѧѧѧیح الجمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧرص بنѧѧѧѧѧاء 
قدرات المرأة المعیلة من خѧلال 

 التدریب والتأھیل المستمر
2.44 0.63 3 2.87 0.35 1  

ر الجمعیѧѧѧѧة بѧѧѧѧرامج محѧѧѧѧو تѧѧѧѧوف  3
  4 0.41 2.8 2 0.62 2.45  الأمیة للمرأة المعیلة وأسرتھا

4  

تѧساعد الجمعیѧة المѧرأة المعیلѧة 
علѧѧى اكتѧѧѧساب مھѧѧارات جدیѧѧѧدة 
تزید مѧن قѧدرتھا علѧي مواجھѧة 

 التحدیات

2.44 0.63 3 2.83 0.38 2  

تѧѧѧوفر الجمعیѧѧѧة الكѧѧѧوادر التѧѧѧѧي   5
  3 0.46 2.83 2 0.62 2.45 تساعد في تعلیم المرأة المعیلة 

مستوى  0.61 2.45  تعزیز التمكین التعلیمي ككل
مستوى  0.35 2.83  مرتفع

  مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
كمـا تحـدده     للمرأة المعيلة بالجمعيـات الأهليـة       تعزيز التمكين التعليمي   مستوى -

ب ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتي    )2.45(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      المستفيدات  
الترتيب الأول تسهم الجمعية في تعزيز ثقة المرأة المعيلة بـالنفس           : المتوسط الحسابي 

 يتفق هذا مع  دراسـة    ،)2.47(في اتخاذ القرارات المتعلقة بالأسرة بمتوسط حسابي        
حيث هدفت إلي تمكين المرأة اجتماعياَ من خلال تعزيـز ثقتهـا            ) 2023( قليوبي  

يليه الترتيب  . مارسة دورها بفاعلية داخل المجتمع    بنفسها وإتاحة الفرصة لها في م     
وتـوفر الجمعيـة   ، الثاني توفر الجمعية برامج محو الأمية للمرأة المعيلـة وأسـرتها   



 

 

 64

  2025         الجزء الاول          اكتوبر  72 العدد       مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة 
  com.gmail@eg.jsswh: برید إلیكتروني      eg.ekb.lsjourna.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

، وأخيراً الترتيب   )2.45(الكوادر التي تساعد في تعليم المرأة المعيلة بمتوسط حسابي          
لال التـدريب والتأهيـل     الثالث تتيح الجمعية فرص بناء قدرات المرأة المعيلة من خ         

وتساعد الجمعية المرأة المعيلة على اكتساب مهارات جديدة تزيد من قدرتها           ، المستمر
 ).2.44(علي مواجهة التحديات بمتوسط حسابي 

كمـا يحـدده     للمرأة المعيلة بالجمعيـات الأهليـة       تعزيز التمكين التعليمي   مستوى -
، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب )2.83(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي المـسئولون   

الترتيب الأول تتيح الجمعية فرص بناء قدرات المرأة المعيلة مـن          : المتوسط الحسابي 
، يليه الترتيب الثاني تـسهم      )2.87(خلال التدريب والتأهيل المستمر بمتوسط حسابي       

، سـرة الجمعية في تعزيز ثقة المرأة المعيلة بالنفس في اتخاذ القرارات المتعلقـة بالأ            
وتساعد الجمعية المرأة المعيلة على اكتساب مهارات جديدة تزيد من قـدرتها علـي              

، ثم الترتيـب    )0.38(وبانحراف معياري   ) 2.83(مواجهة التحديات بمتوسط حسابي     
الثالث توفر الجمعية الكوادر التي تساعد في تعليم المرأة المعيلـة بمتوسـط حـسابي         

وأخيراً الترتيب الرابع توفر الجمعيـة بـرامج        ،  )0.46(وبانحراف معياري   ) 2.83(
  ).2.8(محو الأمية للمرأة المعيلة وأسرتها بمتوسط حسابي 

  :تعزيز التمكين الاقتصادي )3(
   للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةيوضح تعزيز التمكين الاقتصادي) 10(جدول رقم 

  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 
المتوسط   العبارات  م

 لحسابيا
الانحراف 
المتوسط  الترتیب المعیاري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتیب المعیاري

1  
تساعد الجمعیة المرأة المعیلѧة 
في الحصول على فرص عمѧل 

 أو مصادر دخل جدیدة
2.47 0.61 2 2.83 0.46 2  

2  
تѧѧѧساعد أنѧѧѧشطة الجمعیѧѧѧة فѧѧѧي 
تحسین مستوي معیشة المرأة 

 المعیلة
2.46 0.62 3 2.83 0.38 1  

3  
تѧѧѧساعد أنѧѧѧشطة الجمعیѧѧѧة فѧѧѧي 
تقلیѧѧѧل معѧѧѧدلات الفقѧѧѧر للمѧѧѧرأة 

 المعیلة
2.44 0.64 4 2.77 0.5 3  

تقѧѧѧدم الجمعیѧѧѧة بѧѧѧرامج لتنمیѧѧѧة   4
  5 0.67 2.6 1 0.63 2.48  مھارات المرأة المعیلة

5  
تحѧѧѧرص الجمعیѧѧѧة علѧѧѧي رفѧѧѧع 
مѧѧѧѧѧستوي الأمѧѧѧѧѧن الاقتѧѧѧѧѧصادي 

  للأسر الفقیرة
2.44 0.65 5 2.7 0.6 4  

مستوى  0.61 2.46  تمكین الاقتصادي ككلتعزیز ال
مستوى  0.39 2.75  مرتفع

  مرتفع
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  :يوضح الجدول السابق أن
كمـا تحـدده     للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليـة      تعزيز التمكين الاقتصادي   مستوى -

، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب     )2.46(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      المستفيدات  
تيب الأول تقدم الجمعية برامج لتنمية مهارات المرأة المعيلـة          التر: المتوسط الحسابي 
، يليه الترتيب الثاني تساعد الجمعيـة المـرأة المعيلـة فـي        )2.48(بمتوسط حسابي   

، ثـم   )2.47(الحصول على فرص عمل أو مصادر دخل جديدة بمتوسـط حـسابي             
المعيلـة  الترتيب الثالث تساعد أنشطة الجمعية في تحسين مـستوي معيـشة المـرأة         

، وأخيراً الترتيب الخامس تحرص الجمعية علي رفع مستوي         )2.46(بمتوسط حسابي   
ومستوى تعزيـز التمكـين     ،)2.44(الأمن الاقتصادي للأسر الفقيرة بمتوسط حسابي       

مرتفع حيث بلغ   كما يحدده المسئولون     للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية    الاقتصادي
الترتيـب  : ات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي     ، ومؤشر )2.75(المتوسط الحسابي   

الأول تساعد أنشطة الجمعية في تحسين مستوي معيشة المرأة المعيلة بمتوسط حسابي            
، يليه الترتيب الثاني تساعد الجمعية المرأة المعيلة      )0.38(وبانحراف معياري   ) 2.83(

) 2.83(في الحصول على فرص عمل أو مصادر دخل جديـدة بمتوسـط حـسابي               
، ثم الترتيب الثالث تساعد أنشطة الجمعيـة فـي تقليـل            )0.46(وبانحراف معياري   

، وأخيراً الترتيب الخامس تقـدم      )2.77(معدلات الفقر للمرأة المعيلة بمتوسط حسابي       
ويتفق هذا كلـه  ). 2.6(الجمعية برامج لتنمية مهارات المرأة المعيلة بمتوسط حسابي  

إلي تحقيق التمكين الاقتصادي للمـرأة    ) 2023(طفي  مص، مع دراسة كلاَ من هلال      
  .من خلال زيادة مشاركتها في قوة العمل، من خلال توسيع خيارات العمل أمامها 

  ككلتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةمستوى : 

ت تعزيز التمكين المجتمعي للمـرأة المعيلـة بالجمعيـا        مستوى  يوضح  ) 11(جدول رقم 
   ككلالأهلية

  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 
المتوسط   الأبعاد

 الحسابي
الانحراف 
المتوسط  الترتیب المستوى المعیاري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتیب المستوى المعیاري

تعزیز التمكین 
  2 مرتفع 0.33 2.78 1 مرتفع 0.58 2.48 الاجتماعي

تعزیز التمكین 
  1 مرتفع 0.35 2.83 3 مرتفع 0.61 2.45 التعلیمي 

تعزیز التمكین 
  3 مرتفع 0.39 2.75 2 مرتفع 0.61 2.46 الاقتصادي

أبعاد التمكین 
  مستوى مرتفع 0.31 2.79  مستوى مرتفع 0.59 2.46  المجتمعي ككل
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  :يوضح الجدول السابق أن
ده كما تحـد    ككل تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية       مستوى -

، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب     )2.46(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      المستفيدات  
للمرأة المعيلة بالجمعيات   تعزيز التمكين الاجتماعي     الترتيب الأول : المتوسط الحسابي 

للمرأة ، يليه الترتيب الثاني تعزيز التمكين الاقتصادي        )2.48( بمتوسط حسابي    الأهلية
، وأخيراً الترتيب الثالـث تعزيـز       )2.46( بمتوسط حسابي    لأهليةالمعيلة بالجمعيات ا  

 ).2.45( بمتوسط حسابي  للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةالتمكين التعليمي

كما يحـدده     ككل تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية       مستوى -
رات ذلك وفقاً لترتيب ، ومؤش)2.79(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي المـسئولون   

للمرأة المعيلة بالجمعيـات    تعزيز التمكين التعليمي     الترتيب الأول : المتوسط الحسابي 
 للمرأة  ، يليه الترتيب الثاني تعزيز التمكين الاجتماعي      )2.83( بمتوسط حسابي    الأهلية

، وأخيراً الترتيب الثالـث تعزيـز       )2.78( بمتوسط حسابي    المعيلة بالجمعيات الأهلية  
  ).2.75( بمتوسط حسابي  للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةالتمكين الاقتصادي

 المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيـز التمكـين            :المحور الرابع 
  :المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

 في تعزيز المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيميةيوضح ) 12(جدول رقم
  التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 
المتوسط   العبارات  م

 الحسابي
الانحراف 
المتوسط  الترتیب المعیاري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتیب المعیاري

مقاومѧѧѧة بعѧѧѧض القѧѧѧادة للتغییѧѧѧر   1
  1 0.41 2.8 2 0.63 2.46 لعملمما یحد من الابتكار في ا

ضعف مھارات الاتѧصال الفعѧال   2
  5 0.77 2.57 7 0.66 2.41 والتأثیر والإقناع في العمل

3  
قلѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧدد القѧѧѧѧѧادة المѧѧѧѧѧؤھلین 
والمѧѧѧѧѧѧѧѧدربین علѧѧѧѧѧѧѧѧي القیѧѧѧѧѧѧѧѧادة 

 المجتمعیة
2.44 0.64 6 2.6 0.72 4  

كثѧѧرة الخلافѧѧات والنزعѧѧات بѧѧین   4
  3 0.72 2.63 5 0.63 2.44 القیادات المجتمعیة

5  
ضعف الѧدعم الحكѧومي لبѧرامج 
التمكѧѧѧѧѧѧین المجتمعѧѧѧѧѧѧي للمѧѧѧѧѧѧرأة 

 المعیلة
2.45 0.63 3 2.6 0.72 4  
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  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 
المتوسط   العبارات  م

 الحسابي
الانحراف 
المتوسط  الترتیب المعیاري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتیب المعیاري

6  
ضѧѧѧعف التنظѧѧѧیم الإداري داخѧѧѧل 
الجمعیѧѧة ممѧѧا یحѧѧد مѧѧن فاعلیѧѧة 

 القیادة
2.45 0.64 4 2.7 0.53 2  

7  

الاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧѧѧѧѧالیب 
التقلیدیѧѧة فѧѧي الإدارة ممѧѧا یعیѧѧق 
تحقیѧѧѧѧѧق التمكѧѧѧѧѧین المجتمعѧѧѧѧѧѧي 

 رأة المعیلةللم

2.46 0.62 1 2.53 0.78 6  

مستوى  0.62 2.44  المعوقات ككل
مستوى  0.49 2.63  مرتفع

  مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي  مستوى

 حيث بلغ المتوسط مرتفعكما تحددها المستفيدات  للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
الترتيب الأول الاعتماد : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي)2.44(الحسابي 

علي الأساليب التقليدية في الإدارة مما يعيق تحقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة 
، يليه الترتيب الثاني مقاومة بعض )0.62(وبانحراف معياري ) 2.46(بمتوسط حسابي 

وبانحراف معياري ) 2.46(قادة للتغيير مما يحد من الابتكار في العمل بمتوسط حسابي ال
، ثم الترتيب الثالث ضعف الدعم الحكومي لبرامج التمكين المجتمعي للمرأة )0.63(

 وأخيراً الترتيب السابع ضعف مهارات الاتصال الفعال .،)2.45(المعيلة بمتوسط حسابي 
 Smithدراسة ويتفق هذا كله مع ). 2.41(مل بمتوسط حسابي والتأثير والإقناع في الع

 غير المؤسسات في الموظفين تمكين على التنظيمية القيادة  حيث أوضحت أثر)2019(
 الفئات تمكين في قوي أثر لهما والاتصالي التشاركي البعد أن وأظهرت الربحية،

نظيمية في تعزيز التمكين المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة الت مستوى .المستهدفة
مرتفع حيث بلغ كما يحددها المسئولون  المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

الترتيب الأول : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي)2.63(المتوسط الحسابي 
يليه ، )2.8(مقاومة بعض القادة للتغيير مما يحد من الابتكار في العمل بمتوسط حسابي 

الترتيب الثاني ضعف التنظيم الإداري داخل الجمعية مما يحد من فاعلية القيادة بمتوسط 
، ثم الترتيب الثالث كثرة الخلافات والنزعات بين القيادات المجتمعية )2.7(حسابي 

، وأخيراً الترتيب السادس الاعتماد علي الأساليب التقليدية في )2.63(بمتوسط حسابي 
  ).2.53(يق تحقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بمتوسط حسابي الإدارة مما يع
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 مقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيميـة فـي تعزيـز التمكـين             :المحور الخامس 
  :المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

مقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين يوضح ) 13(جدول رقم 
  جتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةالم

  )30=ن(المسئولین   )200=ن(المستفیدات 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتیب المعیاري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتیب المعیاري

إنѧѧѧѧشاء قنѧѧѧѧوات اتѧѧѧѧصال فعالѧѧѧѧة   1
  4 0.56 2.63 2 0.65 2.43 ودائمة بین القادة والمستفیدین

2  
استخدام الأسالیب التقلیدیѧة فѧي 
الإدارة لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق التمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 

 المجتمعي للمرأة المعیلة
2.44 0.64 1 2.53 0.73 6  

تدریب القیادات علѧي المھѧارات   3
  3 0.6 2.7 2 0.65 2.43 القیادیة المجتمعیة الحدیثة

4  

السعي للحصول علѧي دعѧم مѧن 
المنظمѧѧѧѧѧѧѧات الدولیѧѧѧѧѧѧѧة لتنفیѧѧѧѧѧѧѧذ 

ة للمѧѧѧѧرأة مѧѧѧѧشروعات مѧѧѧѧستدام
 المعیلة

2.43 0.65 2 2.7 0.53 2  

5  
تفعیل نظم إداریة حدیثة لتوزیع 
الأدوار والمѧѧѧسئولیات بوضѧѧѧوح 

 بالجمعیات الأھلیة
2.43 0.65 2 2.7 0.53 2  

6  
تعزیѧѧѧѧѧѧѧز روح التعѧѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧѧین 
القیѧѧѧѧادات المجتمعیѧѧѧѧة والمѧѧѧѧرأة 

 المعیلة
2.43 0.65 2 2.6 0.62 5  

7  
تѧѧѧѧѧѧѧشجیع الأفكѧѧѧѧѧѧѧѧار المبتكѧѧѧѧѧѧѧѧرة 

ѧѧѧѧѧѧین والحدیثѧѧѧѧѧѧق التمكѧѧѧѧѧѧة لتحقی
 المجتمعي للمرأة المعیلة

2.42 0.66 3 2.7 0.47 1  

مستوى  0.64 2.43  المقترحات ككل
مستوى  0.44 2.65  مرتفع

  مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
مقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة  مستوى

مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي تحددها المستفيدات كما  المعيلة بالجمعيات الأهلية
الترتيب الأول استخدام الأساليب : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي)2.43(

، يليه )2.44(التقليدية في الإدارة لتحقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بمتوسط حسابي 
وتدريب القيادات ، ائمة بين القادة والمستفيدينالترتيب الثاني إنشاء قنوات اتصال فعالة ود
والسعي للحصول علي دعم من المنظمات ، علي المهارات القيادية المجتمعية الحديثة
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وتعزيز روح التعاون بين القيادات ، الدولية لتنفيذ مشروعات مستدامة للمرأة المعيلة
ع الأدوار والمسئوليات وتفعيل نظم إدارية حديثة التوزي، المجتمعية والمرأة المعيلة

 وأخيراً الترتيب الثالث تشجيع الأفكار ،2.43(بوضوح بالجمعيات الأهلية بمتوسط حسابي 
 ).2.42(المبتكرة والحديثة لتحقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بمتوسط حسابي 

 يف تسهم التنظيمية القيادة أن حيث توصلت إلي) 2020(ويتفق هذا كله دراسة العساف 
  .توالمبادرا للابتكار داعمة بيئة خلق

مقترحات تفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة            مستوى
مرتفع حيث بلغ المتوسـط الحـسابي       كما يحددها المسئولون     المعيلة بالجمعيات الأهلية  

ل تشجيع الأفكـار    الترتيب الأو : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.65(
) 2.7(المبتكرة والحديثة لتحقيق التمكين المجتمعي للمـرأة المعيلـة بمتوسـط حـسابي              

، يليه الترتيب الثاني السعي للحصول علي دعم من المنظمات          )0.47(وبانحراف معياري   
وتفعيل نظم إدارية حديثة لتوزيع الأدوار      ، الدولية لتنفيذ مشروعات مستدامة للمرأة المعيلة     

وبـانحراف معيـاري    ) 2.7(المسئوليات بوضوح بالجمعيات الأهلية بمتوسط حـسابي        و
، ثم الترتيب الثالث تدريب القيادات علي المهارات القياديـة المجتمعيـة الحديثـة          )0.53(

، وأخيراً الترتيـب الـسادس اسـتخدام        )0.6(وبانحراف معياري   ) 2.7(بمتوسط حسابي   
حقيق التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بمتوسـط حـسابي         الأساليب التقليدية في الإدارة لت    

)2.53.(  
  :اختبار فروض الدراسة: المحور السادس

توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً بـين        : " اختبار الفرض الأول للدراسة    )1(
 ": القيادة التنظيمية وتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

القيادة التنظيمية وتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة يوضح العلاقة بين ) 14(جدول رقم 
  المعيلة بالجمعيات الأهلية

  المتغیرات التابعة
 المتغیرات المستقلة

تعزیز التمكین 
  الاجتماعي

تعزیز التمكین 
  التعلیمي

تعزیز التمكین 
  الاقتصادي

أبعاد التمكین 
  المجتمعي ككل

قیمة 
تحفیزي البعد ال  **0.559  *0.395  **0.466  **0.636  المعامل

قوة   للقیادة التنظیمیة
  المعامل

ارتباط طردي 
  متوسط

ارتباط طردي 
  ضعیف

ارتباط طردي 
  ضعیف

ارتباط طردي 
  متوسط

قیمة 
  **0.804  **0.602  **0.720  **0.819  المعامل

ن 
ولی

سئ
الم

=ن(
30(  

البعد الاتصالي 
قوة   للقیادة التنظیمیة

  المعامل
طردي ارتباط 

  قوي
ارتباط طردي 

  قوي
ارتباط طردي 

  متوسط
ارتباط طردي 

  قوي
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  المتغیرات التابعة
 المتغیرات المستقلة

تعزیز التمكین 
  الاجتماعي

تعزیز التمكین 
  التعلیمي

تعزیز التمكین 
  الاقتصادي

أبعاد التمكین 
  المجتمعي ككل

قیمة 
البعد الابتكاري   **0.662  *0.449  **0.574  **0.749  المعامل

قوة   للقیادة التنظیمیة
  المعامل

ارتباط طردي 
  قوي

ارتباط طردي 
  متوسط

ارتباط طردي 
  ضعیف

ارتباط طردي 
  متوسط

ة قیم
أبعاد القیادة   **0.781  **0.556  **0.677  **0.854  المعامل

قوة   التنظیمیة ككل
  المعامل

ارتباط طردي 
  قوي

ارتباط طردي 
  متوسط

ارتباط طردي 
  متوسط

ارتباط طردي 
  قوي

  )0.05(معنوي عند )                                  * 0.01(معنوي عند ** 
  :يوضح الجدول السابق أن

 بـين ) 0.05(و) 0.01(مستوى معنويـة    عند   طردية دالة إحصائياً     علاقةتوجد  
أكثـر  وأن  . القيادة التنظيمية وتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليـة         

 القيادة التنظيمية ارتباطاً بتعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليـة           أبعاد
 ثم البعد الابتكاري للقيـادة التنظيميـة،        البعد الاتصالي للقيادة التنظيمية،    :تمثلت فيما يلي  

وقد يرجع ذلك إلي وجود     . كما يحددها المسئولون   وأخيراً البعد التحفيزي للقيادة التنظيمية    
  .ارتباط طردي بين هذه الأبعاد وأنها جاءت معبرة عن ما تهدف الدراسة تحقيقه

ية على تعزيز التمكين القيادة التنظيميوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر ) 15(جدول رقم
  المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

  المتغیرات المستقلة

البعد 
التحفیزي 
للقیادة 
  التنظیمیة

البعد الاتصالي 
للقیادة 
  التنظیمیة

البعد 
الابتكاري 
للقیادة 
  التنظیمیة

أبعاد القیادة 
التنظیمیة 

  ككل

  لمرأة المعیلة ككلأبعاد تعزیز التمكین المجتمعي ل  المتغیر التابع
  B 0.432  0.754  0.547  0.768معامل الانحدار 

قیمة معامل 
معنویة   6.620  4.673  7.147  3.571 )ت(

المتغیر 
  المستقل

  )ت(اختبار 
T-Test 

  **  **  **  **  الدلالة
قیمة معامل 

  43.828  21.832  51.077  12.753 )ف(

المعنویة        **  **  **  **  الدلالة
  الكلیة

  )ف(اختبار 
F-Test 

معنویة     
  النموذج

نموذج 
انحدار 
  معنوي

نموذج  
انحدار  
  معنوي

نموذج 
انحدار 
  معنوي

نموذج 
انحدار 
  معنوي

قیمة معامل 
)R(  0.559  0.804  0.662  0.781  

  **  **  **  **  الدلالة

ن 
ولی

سئ
الم

=ن(
30(  

القوة 
  التفسیریة

معامل 
الارتباط 

البسیط    
)R(  

ارتباط ارتباط ارتباط ارتباط امل قوة مع
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  المتغیرات المستقلة

البعد 
التحفیزي 
للقیادة 
  التنظیمیة

البعد الاتصالي 
للقیادة 
  التنظیمیة

البعد 
الابتكاري 
للقیادة 
  التنظیمیة

أبعاد القیادة 
التنظیمیة 

  ككل

  لمرأة المعیلة ككلأبعاد تعزیز التمكین المجتمعي ل  المتغیر التابع
طردي      الارتباط

  متوسط
طردي      طردي قوي

  متوسط
  طردي قوي

قیمة 
  R2  0.313  0.646  0.438  0.610معامل 

  **  **  **  **  الدلالة
معامل 
التحدید 

)R2(    نسبة
  %61  %43.8  %64.6  %31.3  التباین

  )0.05(معنوي عند            * )                       0.01(معنوي عند ** 
  :يوضح الجدول السابق أن

" البعد التحفيزي للقيادة التنظيمية     " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلى وجود   " تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية      " والمتغير التابع   

وتشير نتيجة اختبار   ). 0.01(ين عند مستوى معنوية     ارتباط طردي متوسط بين المتغير    
، أي أن البعـد     )0.313(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديد         ) ف(

 تعزيـز التمكـين     من التباين الكلي في   %) 31.3(التحفيزي للقيادة التنظيمية يفسر نسبة      
 .المسئولونكما يحددها  المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

" البعد الاتصالي للقيادة التنظيمية     " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلى وجود   " تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية      " والمتغير التابع   

 ـ ). 0.01(ارتباط طردي قوي بين المتغيرين عند مستوى معنوية   ار وتشير نتيجـة اختب
، أي أن البعـد     )0.646(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديد         ) ف(

 تعزيـز التمكـين     من التباين الكلي في   %) 64.6(الاتصالي للقيادة التنظيمية يفسر نسبة      
 .المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية كما يحددها المسئولون

" البعد الابتكاري للقيادة التنظيمية     " ين المتغير المستقل    تشير قيمة معامل الارتباط البسيط ب      -
إلى وجود   " تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية      " والمتغير التابع   

وتشير نتيجة اختبار   ). 0.01(ارتباط طردي متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية         
، أي أن البعـد     )0.438(يمة معامل التحديد    إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت ق     ) ف(

 تعزيـز التمكـين   من التباين الكلي في  %) 43.8(الابتكاري للقيادة التنظيمية يفسر نسبة      
 .المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية كما يحددها المسئولون
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" يميـة ككـل     أبعاد القيادة التنظ  " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلى وجود   " تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية      " والمتغير التابع   

وتشير نتيجـة اختبـار   ). 0.01(ارتباط طردي قوي بين المتغيرين عند مستوى معنوية   
، أي أن القيـادة  )0.610(إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامل التحديد        ) ف(

 تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة     من التباين الكلي في   %) 61(ية ككل تفسر نسبة     التنظيم
 .المعيلة بالجمعيات الأهلية كما يحددها المسئولون

توجد علاقة طردية تأثيرية           " مما يجعلنا نقبل الفرض الأول للدراسة والذي مؤداه  -
 المجتمعي للمـرأة المعيلـة      القيادة التنظيمية وتعزيز التمكين   دالة إحصائياً بين    
  ".بالجمعيات الأهلية

القيادة يوجد تباين دال إحصائياً بين تأثير أبعاد      : " اختبار الفرض الثاني للدراسة    )2(
علـى تعزيـز    ) البعد التحفيزي، والبعد الاتصالي، والبعد الابتكـاري      (التنظيمية  

 ": التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
القيادة التنظيمية على تعزيز  أبعاد لأثرتحليل الانحدار المتعدد يوضح ) 16(قمجدول ر

  التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
المسئولین 

 R2معامل التحدید   )30=ن(

المتغیرات 
 المستقلة

المتغیر 
 التابع

معامل 
الانحدار 

B 

معاملات 
  بیتا

اختبار  
  )ت(

T-Test  

اختبار  
  )ف(

F-Test 

معامل 
الارتباط  

R  قیمةR2   نسبة
  التباین

البعد التحفیزي 
  18.809 0.644 0.091  0.070 للقیادة التنظیمیة

** 
0.827  

** 
البعد الاتصالي 
 **4.024 0.615 0.577 للقیادة التنظیمیة

البعد الابتكاري 
 للقیادة التنظیمیة

ن 
مكی

الت
ز 

زی
تع

أة 
مر

 لل
عي

تم
مج

ال
كل

ة ك
عیل

الم
  0.174 0.210 1.375 

نموذج 
انحدار 
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 قوي

0.685  
** 68.5% 

  )0.05(معنوي عند        *           )                       0.01(معنوي عند ** 
  :يوضح الجدول السابق أن

التنظيميـة  بلغت قيمة معامل الارتباط المتعدد بين جميع المتغيرات المستقلة لأبعاد القيادة             -
البعد التحفيزي للقيادة التنظيمية، والبعد الاتصالي للقيادة التنظيمية،        : " ككل والمتمثلة في  

تعزيز التمكين المجتمعـي للمـرأة      " والمتغير التابع   " والبعد الابتكاري للقيادة التنظيمية     
) 0.01(، وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية        )0.827" (المعيلة بالجمعيات الأهلية    

كما يحددها المسئولون، وتدل على وجود ارتباط طردي قوي بين المتغيرات المـستقلة             
 .والمتغير التابع
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إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل التحديـد       ) ف(وتشير نتيجة اختبار     -
البعد التحفيزي للقيـادة    : " ، أي أن أبعاد القيادة التنظيمية ككل والمتمثلة في        )0.685(

تفسر " التنظيمية، والبعد الاتصالي للقيادة التنظيمية، والبعد الابتكاري للقيادة التنظيمية          
من التباين الكلي في تعزيـز التمكـين المجتمعـي للمـرأة المعيلـة       %) 68.5(نسبة  

 .بالجمعيات الأهلية كما يحددها المسئولون
البعد الاتصالي " : وهوإلى أن تأثير متغير مستقل واحد فقط        ) ت(وتشير نتيجة اختبار     -

تعزيز التمكـين المجتمعـي للمـرأة المعيلـة         " على المتغير التابع     " للقيادة التنظيمية 
يعتبر تأثيراً معنوياً وذا دلالة إحصائية عنـد مـستوى معنويـة             " بالجمعيات الأهلية 

ة البعد التحفيزي للقيـاد    : "بينما كان تأثير المتغيرات المستقلة الأخرى وهى      ). 0.01(
 كمـا  غير معنوي وغير دال إحـصائياً   " للقيادة التنظيمية    التنظيمية، والبعد الابتكاري  

 .يحددها المسئولون
البعـد  " أكثر من تأثير    "  البعد الاتصالي للقيادة التنظيمية   " ويشير ذلك إلى تباين تأثير       -

تعزيـز  " لـى   ع" للقيادة التنظيمية معـاً      التحفيزي للقيادة التنظيمية، والبعد الابتكاري    
 . كما يحددها المسئولون "التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

يوجد تباين دال إحصائياً بين " مما يجعلنا نقبل الفرض الثاني للدراسة والذي مؤداه      -
) البعد التحفيزي، والبعد الاتصالي، والبعد الابتكـاري      (القيادة التنظيمية   تأثير أبعاد   
   ".التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةعلى تعزيز 

توجد فروق جوهريـة دالـة إحـصائياً بـين          : " اختبار الفرض الثالث للدراسة    )3(
تعزيـز التمكـين    استجابات المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى       

  ":المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
استجابات المستفيدات والمسئولين ت الفروق المعنوية بين يوضح دلالا) 17(جدول رقم 

  تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهليةبالنسبة لتحديدهم لمستوى 
مجتمع البحث الكلي 

 )230=ن(
 الأبعاد

مجتمع 
 البحث

العدد 
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
اتجاه  الدلالة Tقیمة  المعیاري

 الفروق

تعزیز التمكین الاجتماعي  0.58 2.48 200 المستفیدات
 0.33 2.78  30  المسئولین للمرأة المعیلة

 -4.100  **  2<  
1  

تعزیز التمكین التعلیمي  0.61 2.45 200 المستفیدات
 0.35 2.83  30  المسئولین للمرأة المعیلة

 -4.989 **  2<  
1  

تعزیز التمكین الاقتصادي  0.61 2.46 200 المستفیدات
 0.39 2.75  30  المسئولین لةللمرأة المعی

 -3.491 **  2<  
1  

أبعاد تعزیز التمكین  المجتمعي  0.59 2.46 200 المستفیدات
 0.31 2.79  30  المسئولین  للمرأة المعیلة ككل

 -4.598 **  2<  
1  

  )0.05(معنوي عند                                 *   )0.01(معنوي عند ** 
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  :يوضح الجدول السابق أن
بـين اسـتجابات   ) 0.01(عند مـستوى معنويـة   توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً     -

للمـرأة  المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى تعزيز التمكين الاجتمـاعي          
 . لصالح استجابات المسئولينالمعيلة بالجمعيات الأهلية

بـين اسـتجابات   ) 0.01(عند مـستوى معنويـة   توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً     -
للمـرأة  المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى تعزيز التمكـين التعليمـي           

 . لصالح استجابات المسئولينالمعيلة بالجمعيات الأهلية
بـين اسـتجابات   ) 0.01(عند مـستوى معنويـة   توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً     -

للمـرأة  النسبة لتحديدهم لمستوى تعزيز التمكين الاقتـصادي      المستفيدات والمسئولين ب  
 . لصالح استجابات المسئولينالمعيلة بالجمعيات الأهلية

بـين اسـتجابات   ) 0.01(عند مـستوى معنويـة   توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً     -
تعزيز التمكين المجتمعـي للمـرأة      المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى      

 .لصالح استجابات المسئولين ككل ة بالجمعيات الأهليةالمعيل
توجد فروق جوهرية دالـة     " مما يجعلنا نقبل الفرض الثالث للدراسة والذي مؤداه          -

تعزيـز  إحصائياً بين استجابات المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى         
   ".التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

توجد فروق جوهريـة دالـة إحـصائياً بـين          : "  الفرض الرابع للدراسة   اختبار )4(
 المعوقـات التـي     استجابات المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى     

تواجه إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمـرأة المعيلـة       
  ":بالجمعيات الأهلية

استجابات المستفيدات والمسئولين المعنوية بين يوضح دلالات الفروق ) 18(جدول رقم 
 المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز بالنسبة لتحديدهم لمستوى

  التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
مجتمع البحث الكلي 

 )230=ن(
 الأبعاد

مجتمع 
 البحث

العدد 
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
اتجاه  الدلالة Tیمة ق المعیاري

 الفروق

 المعوقات 0.62 2.44 200 المستفیدات
 0.49 2.63  30  المسئولین

غیر   1.913-
  -  دال

  )0.05(معنوي عند                                      *   )0.01(معنوي عند ** 
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  :يوضح الجدول السابق أن
 بين استجابات المـستفيدات والمـسئولين       لا توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً     

 المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيميـة فـي تعزيـز            بالنسبة لتحديدهم لمستوى  
مما يجعلنا نرفض الفـرض الرابـع       . التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية     

جابات المـستفيدات   توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً بـين اسـت        " للدراسة والذي مؤداه    
 المعوقات التي تواجه إسهامات القيادة التنظيمية فـي  والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى  

   ".تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
توجد فروق جوهرية دالـة إحـصائياً بـين         : " اختبار الفرض الخامس للدراسة    )5(

مقترحات تفعيـل    بالنسبة لتحديدهم لمستوى     استجابات المستفيدات والمسئولين  
إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات 

  ":الأهلية

استجابات المستفيدات والمسئولين يوضح دلالات الفروق المعنوية بين ) 19(جدول رقم 
ة التنظيمية في تعزيز التمكين مقترحات تفعيل إسهامات القيادبالنسبة لتحديدهم لمستوى 

  المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية
مجتمع البحث 

 )230=ن(الكلي 
 الأبعاد

مجتمع 
 البحث

العدد 
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
اتجاه  الدلالة Tقیمة  المعیاري

 الفروق

 المقترحات 0.64 2.43 200 المستفیدات
 0.44 2.65  30  ینالمسئول

-
2.432  *  2<  

1  

  )0.05(معنوي عند )                                     * 0.01(معنوي عند ** 
  :يوضح الجدول السابق أن

بين اسـتجابات   ) 0.05(عند مستوى معنوية    توجد فروق جوهرية دالة إحصائياً      
قيـادة  مقترحـات تفعيـل إسـهامات ال      المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى      

 لصالح اسـتجابات  التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية      
توجـد فـروق   " مما يجعلنا نقبل الفرض الخامس للدراسة والـذي مـؤداه      . المسئولين

جوهرية دالة إحصائياً بين استجابات المستفيدات والمسئولين بالنسبة لتحديدهم لمستوى 
إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلـة    مقترحات تفعيل   

   "بالجمعيات الأهلية
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الرؤية المستقبلية المقترحة من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتفعيل إسهامات          : المحور السابع 
  :القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة بالجمعيات الأهلية

وبالإضـافة إلـي الإطـار      . ء نتائج الدراسة الميدانية التي قامت بها الباحثة       في ضو 
ومن منظور طريقـة    ،يمكن وضع رؤية مستقبلية مقترحة      . النظري ونتائج الدراسات السابقة     

  لتفعيل إسهامات القيادة التنظيمية في تعزيز التمكين المجتمعي للمرأة المعيلة تنظيم المجتمع 

أھداف 
رؤیة 

بلیة المستق
  المقترحة

أسس 
الرؤیة 

المستقبلیة 
  المقترحة

الاستراتیجیات 
التي تعتمد 

علیھا الرؤیة 
  المستقبلیة

التكنیكیات 
المستخدمة في 

الرؤیة 
  المستقبلیة

أنساق 
التعامل التي 
یتعامل معھا 

المنظم 
الاجتماعي 
في الرؤیة 
  المستقبلیة

الأدوات  
والادوار 

المھنیة  التي 
یستخدمھا 

المنظم 
جتماعي الا

في الرؤیة 
  .المستقبلیة

عوامل نجاح 
 الرؤیة المستقیلة

رصѧѧѧѧѧѧѧѧد .1
واقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
التنظیمیѧѧѧة 
بالجمعیات 

  .الأھلیة
تحدیѧѧѧѧѧѧد .2

مѧѧѧѧѧѧѧستوى 
تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز 
التمكѧѧѧѧѧѧѧین 
المجتمعѧѧي 
للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأة 
المعیلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بالجمعیات 

  .الأھلیة
تحدیѧѧѧѧد . 3

العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 
القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
التنظیمیѧѧѧة 
وتعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز 
التمكѧѧѧѧѧѧѧین 
المجتمعѧѧي 
للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأة 
المعیلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الجمعیات ب
  .الأھلیة

تحدیѧѧѧѧد . 4
المعوقѧѧѧات 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
تواجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ 
إسѧѧѧѧھامات 
القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
التنظیمیѧѧѧة 

الاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧار .1
النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري 

: للدراسѧѧѧѧѧѧѧة
الѧѧذي یѧѧشكل 
فѧѧي مجملѧѧة 
الإطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار 
المرجعѧѧѧѧѧѧѧѧي 
للدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
وما یحتویѧھ 
مѧѧѧن نمѧѧѧاذج 

  .ونظریات
نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج .2

الدراسѧѧѧѧѧѧات 
: الѧѧѧѧѧѧѧѧѧسابقة

ѧѧدت  حیѧѧث أك
نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج 

الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
الحالیة علي 
أھمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
التنظیمیѧѧѧѧѧѧѧة 
كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخل 
لتعزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز 
التمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 
لمجتمعѧѧѧѧѧѧѧي 
للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأة 

  .المعیلة
التѧѧѧѧѧѧѧѧراث .3

النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري 
للخدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

الاجتماعیѧѧѧة  
بصفة عامة 
وطریقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
تنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم 

اسѧѧتراتیجیة .1
تعѧѧѧد : التمكѧѧین

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة  
الأساسیة التي 
یمكѧѧѧѧѧن  مѧѧѧѧѧѧن 
خللھѧѧѧا مقابلѧѧѧة 
الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات 
وحل مѧشكلات 
سѧѧѧكان بѧѧѧصفة 
عامѧѧة وبѧѧصفة 
خاصѧѧة الفئѧѧات 
المحرومة مثل 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأة 

  .المعیلة
اسѧѧتراتیجیة .2

وتركز : التعلیم
یѧѧѧѧѧادة علѧѧѧѧѧي ز

فھѧѧѧѧѧم المѧѧѧѧѧرأة 
لطبیعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المجتمع الѧذي 

. یعیѧѧشون فیѧѧھ
بالإضѧѧافة إلѧѧي 
زیѧѧѧѧѧѧادة  فѧѧѧѧѧѧي 
الثقѧѧة بѧѧالنفس 
والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاركة 

  .في لتطویر 
اسѧѧتراتیجیة .3

مѧѧن : الاتѧѧصال
خѧѧѧѧѧѧلال ھѧѧѧѧѧѧذه 

الاسѧѧѧѧتراتیجیة  
یمكѧѧن تѧѧѧسھیل 
الاتѧѧѧصال بѧѧѧین 
الجمعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الأھلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم .1
:  والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریب

یھѧѧѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧѧѧي 
مѧѧساعدة المѧѧرة 
المعیلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي 
تحقیѧѧق لتمكѧѧین 
المجتمعѧي  لھѧѧا 
حتѧѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧѧوم 
بѧѧѧѧدورھا علѧѧѧѧي 
أكمѧѧѧѧѧѧѧل وجѧѧѧѧѧѧѧھ 

العدالة .2.ممكن
فѧѧѧѧي الحѧѧѧѧصول 

: علي الخѧدمات
ویھѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧي 
مساعدة المѧرأة 
المعیلѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧي 
الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧي 
التمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 

، المجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
وإقنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
المحیطѧѧین بھѧѧѧا 

حتѧѧѧѧѧѧي . بѧѧѧѧѧѧذلك
تتحقѧѧق العدالѧѧة 

  .المجتمعیة لھم
 تكنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك 

  : المشاركة

محѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدث . 
وھو : التغیر

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظم 
  .الاجتماعي

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسق .2
: العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاء

وھو النѧسق 
الفردي وھم 

 )
، المستفیدین

النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسق 
، المؤسѧѧѧسي

والنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسق 
  المجتمعي

  الاجتماعات .1
 المقابلات .2
المناقѧѧѧشات .3

  .الجماعیة
 الادوار التѧѧѧي 
یѧѧѧѧѧѧѧѧѧستخدمھا 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظم 

  :الاجتماعي
دور .1

  .المرشد
دور .2

  .المنسق
دور . 3

  المنظم

 المشاركة تعزیز. 1
 تفعیل:المجتمعیة

 تواصل قنوات
 القیادات بین دائمة

 التنظیمیة
 الأھلیة بالجمعیات

 بما المعیلة والمرأة
 في إشراكھا یضمن
 احتیاجاتھا تحدید

 وأولویاتھا
 البرامج وصیاغة
. 2 .إلیھا الموجھة

 القدرات بناء
 الاستثمار:القیادیة

 القیادات بتدری في
 على التنظیمیة
 القیادة مھارات

 وإدارة التحویلیة،
 والعمل الأزمات،

 بما الفریق، بروح
 في كفاءتھا یرفع
 المبادرات إدارة

 .التنمویة
 المرأة تمكین. 3

ً اقتصادیا
 صیاغةً:واجتماعیا
 تنمویة مشروعات

. 4.مستدامة
 والتكامل الشراكة

 بناء:المؤسسي
 تحالفات

 بین استراتیجیة
 الأھلیة لجمعیات ا

 العام والقطاعین
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أھداف 
رؤیة 

بلیة المستق
  المقترحة

أسس 
الرؤیة 

المستقبلیة 
  المقترحة

الاستراتیجیات 
التي تعتمد 

علیھا الرؤیة 
  المستقبلیة

التكنیكیات 
المستخدمة في 

الرؤیة 
  المستقبلیة

أنساق 
التعامل التي 
یتعامل معھا 

المنظم 
الاجتماعي 
في الرؤیة 
  المستقبلیة

الأدوات  
والادوار 

المھنیة  التي 
یستخدمھا 

المنظم 
جتماعي الا

في الرؤیة 
  .المستقبلیة

عوامل نجاح 
 الرؤیة المستقیلة

فѧѧي تعزیѧѧز 
التمكѧѧѧѧѧѧѧین 
المجتمعѧѧي 
للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأة 
المعیلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بالجمعیات 

  الأھلیة

المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصفة 

بما : خاصة 
یحتویѧھ مѧѧن 
مھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 

وأدوات 
وأسѧѧѧѧѧѧѧѧالیب 
توجѧѧھ عمѧѧل 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظم 
الاجتمѧѧѧѧاعي 
والمسئولین 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ف
لجمعیѧѧѧѧѧѧѧѧات 

بما ، الأھلیة
یمكѧѧنھم مѧѧن 
التمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 
المجتمعѧѧѧѧѧѧي 
للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأة 

  المعیلة

والمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧات 
وبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 

المѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولین  
لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 
التمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 

المجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  
  للمرأة  

 لفتح والخاص،
 أمام أوسع مجالات
   المعیلة المرأة

  : قضايا مجتمعية مقترحة يمكن درستها مستقبلاَ في ضوء القيادة التنظيمية
  .القيادة التنظيمية في إدارة الأزمات الصحية .1
  .القيادة لتنظيمية في إدارة التحول الرقمي للجمعيات الأهلية .2
  .ة التنظيمية كمدخل لتفعيل برامج الحماية الاجتماعيةالقياد .3
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  :المراجع باللغة العربية: أولاَ: المراجع  العلمية المستخدمة
التدخل المھني لطریقة تنظیم المجتمع لتدعیم استفادة المرأة المعیلة ). 2023.(الرمادي، ایة أحمد محمد كمال

 جامعة , 64 العدد , دراسات في الخدمة الاجتماعیةمجلة، من الخدمات الاجتماعیة للجمعیات الأھلیة
  .حلوان

 في المجلة العربیة .المستشفیات في العاملین برضا وعلاقتھا التنظیمیة القیادة) .202 .(نورة الشمري،
 الإبداع تعزیز في التنظیمیة القیادة دور). 2020( <خالد  العساف،2العدد,41للإدارة، المجلد 

  32)1 (55-78,  ,الإداریة للعلوم سعود الملك جامعة مجلة ,المدني تمعالمج بمنظمات المؤسسي
أثر أنماط القیادة التنظیمیة علي التمكین الإداري للعاملین في المنظمات غیر الحكومیة ).2019.(محمد، الطراونة

  .20 العدد,6 المجلد , بحث منشور في مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث الإداریة,
جامعة , كلیة الاجتماعیة,التمكین الاجتماعي للمرأة السعودیة). 2020.(واف عبدالرازق حمدن، الفارس

   .أسوان
. تنظیم المجتمع نماذج ونظریات واتجاھات).  2000. (عبد الحلیم، رضا، مصطفي عبد العظیم، الفرماوي

  . دار الحكیم للطباعة والنشر,القاھرة 
المجموعة العربیة ، القاھرة,الاجتماعیة في المجال المدرسي الخدمة ). 2017.(مدحت محمد، أبو النصر

  .للتدریب والنشر
بحث ,الحكومیة المؤسسات في للعاملین الوظیفي بالتمكین وعلاقتھا التنظیمیة القیادة) .2019 .(فاطمة أحمد،

  . ,39)3 (87-112. ,للإدارة  العربیة منشور في المجلة
راتیجیة  مقترحة  للدور لتربوي للجمعیات لأھلیة لتمكین المرأة ملامح است). 2017.(نجاح رحومة، أحمد

  . 172 العدد,2الجزء , جامعة الأزھر, مجلة كلیة التربیة,الأمیة بمصر
  .2023الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 
  .2024الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 

 ,ة لتنظیمیة على الاستراتیجیات الاتصالیة لإدارة الصراع التنظیميتأثیر نمط لقیاد). 2013.( ریم أحمد، عادل
   .4 العدد,12 المجلد ,بحث منشور في لمجلة المصریة للبحوث

 بحث ,التمكین الاجتماعي والاقتصادي للمرأة العاملة بالقطاع التعلیمي). 2021.(نمر ذكي شلبي، عبدالله
  .53 العد, المجلد الأول, منشور  في مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة

 ).بدون بلد نشر( ،التحفیز). 2023.(محمد، عقوني
تمكین المرأة اقتصادیا توجھ متجدد نحو تنمیة ). 2023.(مھا رضوان محمد محمد ، مصطفي، ھدي إبراھیم، ھلال

  العدد,53 المجلد ,مستدامة، بحث منشور جامعة عین شمس، كلیة الدراسات العلیا والبحوث البیئیة
  . الأول

. مھارات الممارسة المھنیة لتنظیم المجتمع نماذج ونظریات واتجاھات ). 2000.( مدیحة مصطفي ، فتحي
  .دار الحكیم للطباعة والنشر، القاھرة

 مجلة كلیة ،التمكین الاجتماعي للمرأة السعودیة من منظور التریبة). 2023.(أماني محمد بن محمد، قلیوبي
  .11العدد,39 المجلد,الإسلامیة جامعة أسیوط ,التربیة 

ًالمرأة المعیلة نموذجا، رأس المال النفسي الاستثمار القدرات الإنسانیة) .2018.(إیمان حسنین ، محمد  ِ بحث ,ُ
 تربیة الفئات المھمشة في المجتمعات العربیة لتحقیق أھداف ,منشور في المؤتمر العلمي الثامن

  .جامعة المنوفیة,كلیة التربیة , الفرص والتحدیات-التنمیة المستدامة 
اتجاھات معاصرة لممارسة تنظیم المجتمع في أجھزة ). 2012.(ھالة مصطفي ، السید، منال طلعت، محمود

  .الإسكندریة,المكتب الجامعي الحدیث. ومنظمات الرعایة الاجتماعیة
 ,جھة الكوارث تنظیم المجتمع وموا ). 2016.( ابراھیم صبري أحمد  ، حسنین، علي سید علي، مسلم

  .المكتب الجامعي الحدیث,الاسكندریة 
بحث منشور في مجلة , )مفھوم ومداخل نظریة(القیادة التنظیمیة). 2014.(یاسمین علاء الدین علي، یوسف

  .15العدد، الجزء الاول.  كلیة الآداب,جامعة عین شمس ,البحث العلمي
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