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  :لملخصا
 . واقع رأس المال الفكري بجامعة حلوان؟   ما: تتحدد مشكلة الدراسة في تسأولات الأتية     

 العلاقة بين رأس المال الفكـري        ما ؟ مستوى تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي        ما
 الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال ماوتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي؟  

 الاهتمـام   وتتمثل اعمية الدراسة فىالفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي؟      
ظراً لدوره الفعال ومساهمتة في تحقيق أهـداف  الدولي والاقليمي والمحلي برأس المال الفكري  ن  

المجتمع وحل مشكلاته، تعتبر ريادة الاعمال من أهم محركات  النمو الاقتصادي والاجتماعي التي 
تعمل علي استثمار طاقات الشباب الجامعي في تقديم مشروعات قائمة علي الابـداع والابتكـار،      

لشباب الجامعي  ركيزة أساسية لبناء مجتمع قادر ويعد الاستثمار في رأس المال الفكري وخاصة ا  
علي الابتكار  ليستطيع المنافسة في سوق العمل، إثراء الجانب المعرفي للخدمة  الاجتماعية بصفة 
عامة وتخصص التخطيط الاجتماعي بصفة خاصة فيما يتعلق برأس المال الفكـري والتخطـيط              

عي، يمثل رأس المـال الفكـري ميـزة تناقـسية           لتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدي  الشباب الجام       
رصد واقع   :للجامعات والشباب لدوره الفعال في تحقيق التنمية بكل جوانبها وهدفت الدراسة إلى           

تحديد مستوى تدعيم ثقافة ريـادة الأعمـال لـدى الـشباب            . رأس المال الفكري بجامعة حلوان    
.  ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعيتحديد العلاقة بين رأس المال الفكري وتدعيم. الجامعي

تحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمـال لـدى          
تحديد مقترحات تفعيل إسهامات رأس المال الفكري في تـدعيم ثقافـة ريـادة              . الشباب الجامعي 

طية مقترحة لتفعيل إسهامات رأس المال      التوصل إلى آليات تخطي   . الأعمال لدى الشباب الجامعي   
  .الفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

   الشباب الجامعى- ثقافة ريادة الأعمال-رأس المال الفكرى: الكلمات المفتاحية
Abstract: 

The study's problem is defined by the following questions: What is 
the reality of intellectual capital at Helwan University? What is the level of 
support for an entrepreneurial culture among university students? What is 
the relationship between intellectual capital and the support of an 
entrepreneurial culture among university students? What are the difficulties 
facing the contributions of intellectual capital in strengthening an 
entrepreneurial culture among university students? The purpose of the study 
is to highlight the international, regional and local interest in intellectual 
capital due to its effective role and contribution to achieving societal goals 
and solving its problems. Entrepreneurship is considered one of the most 
important drivers of economic and social growth, which works to invest the 
energies of university youth in presenting projects based on creativity and 



 

 

 516

  2025 یولیو           الجزء الثالث         71 العدد       مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة 
  com.gmail@eg.jsswh: برید إلیكتروني      eg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

innovation. Investing in intellectual capital, especially among university 
youth, is a fundamental pillar for building a society capable of innovation to 
compete in the labor market, enriching the cognitive aspect of social service 
in general and the specialization of social planning in particular with regard 
to intellectual capital and planning to support the entrepreneurship culture 
among university youth. Intellectual capital represents a competitive 
advantage for universities and youth due to its effective role in achieving 
development in all its aspects. The study aimed to: monitor the reality of 
intellectual capital at Helwan University. determine the level of support for 
the entrepreneurship culture among university youth. determine the 
relationship between intellectual capital and the support of the 
entrepreneurship culture among university youth. identify the difficulties 
facing the contributions of intellectual capital in supporting the 
entrepreneurship culture among university youth. identify proposals for 
activating the contributions of intellectual capital in supporting the 
entrepreneurship culture among university youth. Developing proposed 
planning mechanisms to leverage the contributions of intellectual capital in 
fostering an entrepreneurial culture among university students. 
Keywords: Intellectual capital, entrepreneurial culture, university students 

  : مشكلة الدراسة: أولا
تعتبر التنمية من أهم القضايا التي تخطي باهتمام دول العالم سـواء المقدمـة أو        

ولم يعد النظر إلى التنمية اليوم على شأنها تعني النمو الاقتصادي وحده بل أخـذ            ، ة  النامي
حيث أن الإنسان هو الأداة الأساسـية لكـل   ، الاهتمام يتجه إلى محاولات التنمية البشرية       

، فهمـي (تقدم في المجتمع لذا كان من الضروري أن يزداد الاهتمام بالعنـصر البـشري          
  ) 9ص، 2015

ة الموارد البشرية عملية واقعية وضرورية لكافة دول العالم المتقدمـة           وتعد تنمي 
والنامية وحيث جعلت هذه الدول التنمية البشرية من ضمن أولويات التنميـة ووضـعت               
العنصر البشري في بورة اهتمامها باعتباره ليس وسيلة أو صانعا للتنمية بل غاية التنميـة       

  )15ص، 2004، أبو النصر(ومحورها 
كن للشباب أن يشكلوا قوة إيجابية لدفع عجلة التنمية عند تزويدهم بالمعرفـة             ويم

والفرص التي يحتاجون إليها ويجب أن يكتسب الـشباب التعلـيم والمهـارات اللازمـة               
للمساهمة في تنمية المجتمع وتقدمة من خلال المشاركات المجتمعية والتطـوع والعمـل             

لمجتمعية التي يتفاعل معها المؤسسات الأكثر تفاعلاً      المباشر مع المجتمع لمعالجة القضايا ا     
  )8ص، 2022، أحمد(وديمقراطية في المجتمع 
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        وإذا كان للشباب أهميتهم البالغة عبر المراحل التاريخية المختلفة وفي جميع الامم            
مـع  وتزداد أهمية هذه الشريحة نظراً لأنها تتفـق         ، الإ أهميتهم تزداد في البلدان النامية       

طبيعة تلك المجتمعات وهذه المجتمعات تسعي إلى تحقيق التنمية والتحديث فالشباب هـم             
روح المبادرة والتجديد لأن شريحة الشباب هي أكثـر الـشرائح الاجتماعيـة اسـتجابة               

  ) 6ص، 2002، الساعاتي  (للتحويلات الاجتماعية والاقتصادية التي يمر بها المجتمع
ي الركيزة الرئيسة التي تعتمـد عليهـا المجتمعـات    والشباب هم المحور الأساس  

باعتبارها القوة المنتجة للتقدم الاجتماعي والاقتصادي ودفع عجلـة التنميـة مـن جانـب      
أبو النصر  (بل أنهم قادرون علي دفع عجلة التنمية        ، والدفاع عن المجتمع من جانب آخر       

  ) 17ص ، 2019، 
 عاماً نسبة كبيرة من إجمـالي  29 -18يمثل الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين       

ويساهمون بشكل فعال في قوة العمل   ويشكل الـشباب           % 21السكانوهم يمثلون حوالي    
الجهاز المركزي  . ( مليون نسمة  21.6المصري نسبة كبيرة من السكان حيث يمثل حوالي         

  ) 1ص، 2023، للتعبئة والاحصاء 
التنمية ممـا يـستدعي بـذل     فالشباب هم الهدف والمحرك الأول لحدوث عملية        

الكثير من الجهد والعطاء لأنهم هم القوة الدافعة والمحققة لـدعم وتنميـة وعـي طـلاب      
الجامعات بصفه خاصة من أهم القطاعات التي توجه إليها الدولـة مزيـد مـن الرعايـة          
والاهتمام فالشباب تمثل القوة المبدعة لبناء المجتمـع سياسـيا واقتـصاديا خاصـة فـي            

  ) 240ص، 2011، فهمي (عات النامية المجتم
ومن هنا تتضح دور الجامعات حيث تبدأ مـسؤولية تنميـة مهـارات الـوعي               
المعلوماتي من الحرم الجامعي فالجامعة ما هي إلا رسالة حضارية في الابتكـار وتنميـة           
المعرفة فمن ضمن الأهداف التي تسعي الجامعة إلى تحقيقها البحث العلمي وتنمية المعرفة          

  ) 133ص، 2011،توفيق (بشتى ألوانها 
ظهر مفهوم رأس المال الفكري بظهور الاقتصاد الجديد في ظل الاعتماد علـى             
المعرفة والمعلومات كمواد أولية لهذا الاقتصاد وبعد أن أصبح يمثـل الثـروة الحقيقيـة               

ظمـات  للمؤسسات وأصبح الممثل الحقيقي للقدلاة التنافسية والمعيار المحوري لنجاح المن         
  )421ص، 2020، محمد ، نور الدين (في تحقيق أهدافها 
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تتمثل تنمية رأس المال الفكري في الاتفاق على تكوين الأصول المعرفيـة فـي              
المنظمة وتنمية الخبرات والمهارات الموجودة في أذهان الأفراد والعمل علـى وضـعها             

القيام بالنشاطات والوظائف   موضع التنفيذ والتي تستخدم في انتاج السلع وتقديم الخدمات و         
  ) 18ص، 2016، أيت (التقليدية المختلفة 

تنبع أهمية رأس المال الفكري أساساً من كونه أكثر الموجودات قيمة في القـرن         
الحادي والعشرين أين تعيش المنظمات مرحلة اقتصاد المعارف لأنه المحـرك الأساسـي           

مته المتزايدة التي اصبحت تشكل جـزء       للتميز كما تتجلي أهمية رأس المال الفكري في قي        
من قيمة المؤسسة إذ لم يعد رأس المال الفكري مجرد متغير بسيط في قيمة المنظمات بل                

  ) 176ص،2016، غوفي ، عبابسة (جزء معتبرا من هذه القيمة لضمان حسن السير 
وتكمن أهمية رأس المال الفكري في كونه المصدر الرئيسي التي تستطيع مـن             

المنظمات تحقيق الريادة حيث يقاي تقدم المنظمات في الوقت الحاضر بما لديه مـن   خلاله  
معارف وكوارد بشرية تمتلك أفكار ومعارف تستطيع خلق ميـزة تنافـسية ورفـع الاداء     

 2023، الحـسيني (الكلي للمنظمات وزيادة الكفاءة وتحقيق انتاجية أعلي وخدمة أفـضل           
  ) 12ص

 الموضوعات أحد الموضوعات الرئيسية للمـوارد      يعتبر رأس المال الفكري أحد    
البشرية التي تركز على فئة معينة من الأشخاص الذين يمتلكون معارف ومهـارات ممـا          
يؤكد على استثمارها وارتفاع أهمية المعرفة ودمج الابتكار والابداع كمحدد أساسي للقدرة            

  )180ص ، 2014، شريفي(التنافسية 
د أهم الموارد غير الملموسة التي يرتكـز عليهـا          ويشكل رأس المال الفكري أح    

التوجه الإداري الحديث بهدف دعم جوانب التعلم واكتساب المعرفة والتكيف مـع البيئـة              
حيث يتركز على القدرة العقلية المحفزة على توليد أفكار جديـدة  ، التنافسية وتحقيق التميز  

، إبـراهيم   (راكم الخبرات الذاتيـة     بالإضافة إلى مجموع المعارف الكامنة والقائمة على ت       
  ) 324ص ، 2022،

يتركز رأس المال الفكري في الجامعات بشكل واضح إذ تستقطب الجامعة بحكم            
وظيفتها المجتمعية أعداداً من حملة الشهادات العليا المتميزين علمياً وتكنولوجيـاً وثقافيـاً             

د ذاتها ليست اعتباراً مهماً لمفهوم      وفقاً لمعايير أكاديمية رفيعة مع أن الشهادة العلي في ح         
رأس المال الفكري بل القدرة والمهارة والإبداع هي الاعتبارات المهمـة لـرأس المـال               
الفكري لذا تعد الجامعة مخزناً ضخماً للقدرات والمهارات فهـي بيئـة خـصبة للإبـداع          

  ) 405ص،2020،علي، جوهر(
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 العالمي والمحلي في الأونـة      حيث أن ريادة الاعمال من المجالات ذات الاهتمام       
الأخيرة لما لها من أهمية عظيمة في تنمية المجتمعات وزيادة تقدمها من خلال سد فجـوة           
الاحتياج المجتمعي والعمل على ايجاد حلول مبتكرة للمشكلات بطريقة غير مألوفة تعـود             

ل تـشمل   بالنفع المادي على الفرد والمجتمع وليست مقتصرة على الشباب الجامعي فقط ب           
  ) 142ص، 2024،محمود (جميع الفئات العمرية بلا استثناء 

تعد ريادة الأعمال عنصراً حاسماً ومهماً في بناء مجتمعات مزدهرة  ومستدامة            
حول العالم حيث قامت بدور مهم في تشكيل مسار التاريخ طوال الحضارة الانسانية كمـا             

استثمار إمكاناتهم لخلق  قيمة للمجتمـع   تمكن ريادة الأعمال الأفراد من تطوير مهاراتهم و       
علاوه علي ذلك فرواد الأعمال الناجحون يقدمون لمجتمعاتهم  العديـد مـن المبـادرات               

حيث تشير أهمية  ريـادة الأعمـال   ، الخيرية والاجتماعية التي تعالج  القضايا المجتمعية    
تطوير منتجات جديدة مما إلي  تنمية مهارات الابداع والابتكار لدي الشباب وتمكينهم  من         

  )27ص ، 2023، أساسيات ريادة الأعمال (يكسبهم مهارات ابداعية وابتكارية 
وتستهدف ريادة الأعمال المبادرة فـي تنظـيم المـشروعات الجديـدة لتلبيـة              
الاحتياجات واكتشاف الفرص واستغلالها لتحقيق الارباح من خـلال الابـداع والانتـاج             

  ) National Centre For Entrepreneurship in Education, 2013, p3(والابتكار 
وتشير ريادة الأعمال بصفة عامة إلى الحيوية وإدارة المشروعات بشكل مبتكـر      
يكفل نجاحها وتطورها من خلال مجموعة من الإجراءات التـي ترتكـز علـى مبـادئ                

ث مجالات  متطورة تستخدم المخاطرة المحسوبة في تطوير مجالات عمل قديمة أو استحدا          
  )7 ص2017،، حسن ، عبد الحميد (تفرض على السوق استيعاب خدماتها 

أن ما يميز ريادة الأعمال عن باقي المشروعات هو أنها تركـز علـى الفئـات             
المهمشة والفقيرة من أفراد المجتمع وتسعي إلى سد الفجوة بين أولئك الذين يفتقدون هـذه               

ماذج لإحداث التغيير الاجتماعي من خلال تنفيذ       الخدمات وتقوم ريادة الأعمال علي خلق ن      
مبادرات جديدة أو مشروعات جديدة أو تأسيس مؤسسات اجتماعية وتنموية جديـدة ممـا          
يشير إلي أهم المهارات التي يجبأن تتوافر في ريادة الأعمال هي مهارات إعـداد خطـط                

 2016، تيريـزا  (العمل ومهارات إدارة المشروعات ومهارات إدارة المـوارد البـشرية    
  )9ص
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  : الدراسات السابقة: ثانياً
  : برأس المال الفكري: دراسات مرتبطة: المحور الاول

استهدفت الدراسة تحديد الدور الذي يلعبه رأس المـال  ) 2014(شناوة ،  دراسة رشيد    -1
الفكري في بلوغ الاداء الجامعي المتميز وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية            

 بين مكونات رأس المال الفكري والاداء الجامعي المتميز مما يؤكـد حاجـة              معنوية
  الكليات إلى الاهتمام المستمر بهذه المكونات وتحقيق نتائج متميزة

استهدفت الدراسة إلى التعرف على دور إدارة رأس المال         ) 2014( دراسة عبد القادر     -2
وصلت الدراسة إلى أن تـدريب      الفكري ومتطلبات التنمية المستدامة في الجامعات وت      

رأس المال الفكري يساهم بشكل كبير وفعال في خلق أساليب تدريـسية جديـدة فـي         
الجامعة فهو عامل مهم لنقل الخبرات والمعارف وتبادلها وتنوع البـرامج التعليميـة             

  يساهم في عملية التنمية المستدامة 
أس المـال الفكـري لـدي       استهدفت الدراسة تحديد مستوي ر    ) 2022( دراسة محمد    -3

الشباب كمتغيرفي صنع سياسات الرعاية الاجتماعية للشباب المصري والتوصل إلـى        
تصور تخطيطي مقترح لصنع سياسيات الرعاية الاجتماعيـة للـشباب   وتوصـلت              
الدراسة إلى أن مستوي رأس المال الفكري لدي الشباب المصري متوسـطاً وأيـضاً              

ع سياسيات الرعاية الاجتماعية للشباب المـصري       تقديم تصور تخطيطي مقترح لصن    
  في ضوء رأس المال الفكري 

استهدفت الدراسة رصد واقع رأس المال الفكري بأجهزة رعاية         ) 2024( دراسة سعد    -4
الشباب الجامعي وتحديد مستوي تحقيق الابداع الوظيفي للعـاملين بـأجهزة رعايـة             

ة تأثيرية دالة احـصائياً بـين رأس        الشباب وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردي      
  المال الفكري وتحقيق الابداع الوظيفي للعاملين بأجهزة رعاية الشباب الجامعي

استهدفت الدراسة تحديد مستوي قيم رأس المال الفكـري         ) 2024( دراسة عبد الغني     -5
لدي الشباب الجامعي وتحديد قدراتهم على مواجهة الشائعات الالكترونيـة وتوصـلت    

، المشاركة التطوعيـة    ، التمكين السياسي   (راسة إلى أن مستوي قيم رأس الفكري        الد
وتتنيأ بقدرة طلاب الجامعة على مواجهة الشائعات الالكترونية مـن الثقـة            ) التسامح

  والالتزام 
استهدفت الدراسة رأس المال الفكري كمدخل لتحقيـق الميـزة         ) 2024( دراسة السيد    -6

املة في مجال المشروعات الصغيرة وتوصلت الدراسة إلي أن         التناقسية للمنظمات الع  
مستوي رأس الفكري بالمنظمات العاملة في مجال المـشروعات الـصغيرة مرتفعـاً             
وأيضاً ووجود علاقة طردية تأثيرية دالة احصائياً بين رأس المال الفكـري وتحقيـق            

  .الميزة التنافسية للمنظمات
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  : ادة الأعمالدراسات مرتبطة بري: المحور الثاني
استهدفت الدراسة معرفـة بـرامج ثقافـة ريـادة      BagheriPihiep (2013) دراسة -1

الاعمال وتأثيرها على الكفاءة لدي الطلاب في الجامعة وتوصلت الدراسة إلى وجـود     
علاقة إيجابية بين دمج برامج ثقافة ريادة الاعمـال بـالمقرات الدراسـية وتطـوير               

  مهاراتهم 
استهدفت الدراسة تحديد مستوي أبعاد ريـادة الأعمـال         ) 2019(لحميد   دراسة عبد ا   -2

ورأس المال الفكري لدي الشباب الجامعي   وتوصلت الدراسة إلى مـستوي أبعـاد               
ريادة الأعمال ورأس المال الفكري لدي الشباب الجامعي مرتفعـاً ووجـود علاقـة              

 الفكـري لـدي الـشباب       طردية دالة احصائياً بين ريادة الأعمال وتنمية رأس المال        
  الجامعي

استهدفت الدراسة تحديد مستوي فعالية برامج وحدات التنميـة         ) 2022( دراسة على    -3
البشرية الجامعية وتحديدمستوي ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي وتوصـلت           
الدراسة إلى أن مستوي فعالية برامج وحدات التنمية البشرية الجامعية مرتفعاً وقبـول          
الفرض الثاني بأنه من المتوقع أن وتحديد مستوي ثقافة ريادة الاعمال لـدي الـشباب      

  الجامعي مرتفعاً
استهدفت الدراسة تحديد مستوي ثقافة ريادة الاعمـال لـدي          ) 2022( دراسة ابراهيم    -4

الشباب الجامعي وتحديد مستوي المسئولية الاجتماعية لدي الشباب الجامعي وتوصلت          
ن مستوي فعالية ريادة الاعمال   والمسئولية الاجتماعية لـدي الـشباب      الدراسة إلى أ  

مرتفع وأيضاً ووجود علاقة طردية دالة احصائياً بين ثقافة ريادة الاعمـال وتـدعيم              
  المسئولية الاجتماعية لدي الشباب الجامعي

استهدفت الدراسة رصد فاعلية برنامج ريادة الاعمال كمـدخل         ) 2023( دراسة السيد    -5
 برنامج مشواري نموذجـاً وتوصـلت       2023لمواجهة البطالة في ضوء رؤية مصر       

الدراسة إلى أن دور برنامج مشواري في تنمية ثقافة ريادة الأعمـال لـدي الـشباب              
  الجامعي يؤهلهم للالتحاق بسوق العمل عبر الاعمال الريادية

قافـة ريـادة    استهدفت الدراسة تحديد ورصد واقع تـدعيم ث       ) 2024( دراسة قبيصي    -6
الاعمال لدي الشباب الجامعي والتوصل إلي آليات تخطيطه مقترحة لتدعيم ثقافة ريادة           
الاعمال وتوصلت الدراسة إلي وجود علاقة طردية تأثيرية دالة احصائياً بـين قيمـة            
الثقة وتدعيم ثقاقة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي وأيـضاً مـن أهـم الآليـات                

ود الجامعة لزيادة وعي الشباب الجامعي بثقافة ريادة الاعمال و          التخطيطية تكثيف جه  
  العمل علي دعم المشاريع الريادية وتمويلها
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استهدفت الدراسة دراسة الوعي بإدارة المعرفـة وعلاقتهـا   ) 2024( دراسة الدسوقي  -7
بثقافة ريادة الأعمال ووضع تصور مقترح لتعزيز الوعي بإدارة المعرفة لدي الشباب            

امعي وتوصلت الدراسة إلى أن محور اكتساب المعرفة هي عمر الـشاب الـذي              الج
يساهم في التباين الكلي في مستوي الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدي الشباب الجـامعي    
ومن أهم مقترحات التصور تقديم بعض المشاريع الفعلية لالتحاق الشباب بها كتدرب             

  مصغر على العمل الريادي 
  : نتاج التحليل والاست

  :ويتضح من خلال العرض السابق للدراسات السابقة ما يلي 
تحديد مـستوي قـيم   ) 2024(و دراسة عدالغني ) 2022(  دراسة محمد اتفقت   -1

 رأس المال الفكري  لدي الشباب الجامعي

رصد واقـع رأس  ) 2024(ودراسة سعد ) 2014(شناوة ، ركزت دراسة رشيد     -2
ب الجامعي وتحديد مستوي تحقيـق الابـداع        المال الفكري بأجهزة رعاية الشبا    

 الوظيفي للعاملين بأجهزة رعاية الشباب

تحديد ورصد واقع تدعيم    ) 2024(ودراسة قبيصي   ) 2019(دراسة عبد الحميد     -3
   .ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي

تحديد مـستوي ثقافـة ريـادة      ) 2022(ودراسة على   )   2022( دراسة ابراهيم    -4
 .ل لدي الشباب الجامعيالاعما

  :ونستنتج من الدراسات السابقة 
 رأس المال الفكري والتخطيط لتدعيم ثقافة ريادة     أكدت بعض الدراسات السابقة علي أهمية     

  : السابق للدراسات السابقة ما يليويتضح من خلال العرضالأعمال لدي الشباب الجامعي 
ل الفكري الذي أصبح ضـرورة      أكدت بعض الدراسات السابقة علي أهمية رأس الما        -1

 فعالة في التخطيط لتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدي الشباب الجامعي 

اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنها تناولت رأس المال الفكـري و               -2
  .التخطيط لتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدي الشباب الجامعي

تدعيم ريادة الأعمال في كل المجتمعات مـن        أكدت  العديد من الدراسات علي نشر و        -3
 .أجل خلق فرص عمل قائمة علي الابتكار والإبداع 
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استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في بلورة ضياغة مشكلة الدراسة وضع        -4
الأهداف وضياغة الفروض وتحديد المفاهيم وتحديد الاجراءات المنهجيـة واختلفـت           

ية البحثية وهي رأس المال الفكري والتخطيط لتـدعيم ثقافـة         عنهم في أهدافها والأهم   
 .ريادة الأعمال لدي الشباب الجامعي

ومن خلال العرض السابق ونتائج الدراسات السابقة تتحـدد مـشكلة الدراسـة فـي               
  :تسأولات الأتية 

 . واقع رأس المال الفكري بجامعة حلوان؟ ما-1

  لدى الشباب الجامعي؟ مستوى تدعيم ثقافة ريادة الأعمال  ما- 2
 ؟.دة الأعمال لدى الشباب الجامعي العلاقة بين رأس المال الفكري وتدعيم ثقافة رياما -3

 الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال             ما -5
  لدى الشباب الجامعي؟

  :أهمية الدراسة: ثالثاً
 برأس المال الفكري نظراً لدوره الفعال ومساهمته        الاهتمام الدولي والاقليمي والمحلي    -1

  في تحقيق أهداف المجتمع وحل مشكلاته 
تعتبر ريادة الاعمال من أهم محركات النمو الاقتصادي والاجتماعي التي تعمل علـى           -2

 استثمار طاقات الشباب الجامعي في تقديم مشروعات قائمة على الابداع والابتكار

 في تعزيز الريادة المصرية ويعد محـور  2030ن رؤية مصر   ويتمثل الهدف الثامن م    -3
 ممـا يـشجع   2030الابتكار هو المحور الثالث في البعد الاقتصادي من رؤية مصر          

 الشباب على الابتكار والإبداع 

 إثراء الجانب المعرفي للخدمة الاجتماعية بصفة عامة وتخصص التخطيط الاجتمـاعي   -4
مال الفكري والتخطيط لتدعيم ثقافة ريـادة الأعمـال    بصفة خاصة فيما يتعلق برأس ال     

 لدي الشباب الجامعي
وتبلغ نسبة الذكور والاناث نسبة متقاربـة       % 21 ويشكل الشباب من اجمالي السكان       - 5

الجهـاز  . (من اجمـالي الـسكان    % 10.4والاناث  % 10.6حيث تبلغ نسبة الذكور     
  ) 1ص، 2023، المركزي للتعبئة والاحصاء 

رأس المال الفكري ميزة تناقسية للجامعات وللشباب مما يساعد في تحقيق التنمية             يمثل   -6
  بكل جوانبها 
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 ويعد الاستثمار في رأس المال الفكري ركيزة أساسية لبناء مجتمع قادر علي الابتكـار       -7
  والابداع مما يؤهل الشباب الجامعي على المنافسة في سوق العمل 

  :أهداف الدراسة: رابعاً
  .اقع رأس المال الفكري لدي الشباب الجامعي بجامعة حلوانرصد و .1
 .تحديد مستوى تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي .2
تحديد العلاقة بين رأس المال الفكري وتدعيم ثقافة ريـادة الأعمـال لـدى الـشباب                 .3

 .الجامعي

افـة ريـادة    تحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تـدعيم ثق            .4
 .الأعمال لدى الشباب الجامعي

تحديد مقترحات تفعيل إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى              .5
 .الشباب الجامعي

التوصل إلى آليات تخطيطية مقترحة لتفعيل إسهامات رأس المال الفكري فـي تـدعيم     .6
  .ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

 :ض الدراسةفرو: خامساً

  : يتحدد الفرض الرئيس للدراسة في
بين رأس المال الفكري وتدعيم ثقافة      توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً       " 

  ":ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي 
  :وينبثق من هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية

ل البشري وتـدعيم ثقافـة      بين رأس الما  توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً        .1
 .ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

بين رأس المال الهيكلي وتـدعيم ثقافـة        توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً        .2
 .ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

بين رأس المال العلاقاتي وتـدعيم ثقافـة   توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً   .3
 .ى الشباب الجامعيريادة الأعمال لد

بين رأس المال الابتكاري وتدعيم ثقافـة       توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً        .4
 .ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي
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  :المفاهيم: سادساً
  : رأس المال الفكري: أولاً

يعرف على أنه قدرات متميزة يتمتع بها عدد محدود من الأفراد العـاملين فـي               
 من تقديم إسهامات فكرية تمكن المنظمة من زيـادة إنتاجيتهـا وتحقيـق              المنظمة تمكنهم 

مستويات أداء عالية مقارنة بالمنظمات المماثلة وتعتبر هذه القدرات مصدر من مـصادر             
الميزة التنافسية فهو يمثل الاصول غير الملموسة التي تمكن الشركة مـن أداء وظيفتهـا               

  ) 2ص، 2010، صالح (
عقول تتمتع بمهارات متفردة تجعلها قادرة على النظـر مـن       كما أنه عبارة عن     

عدة جوانب والتفكير في عدة اتجاهات للوصول إلى أسلوب عمل جديد يحقـق اقتنـاص               
  ) 176ص ،2016، غوفي، عبابسة (فرص أكتر 

ويشير إلى القدرة العقلية القادرة على توليد أفكار جديدة ومناسبة وعمليـة قابلـة    
توي عالي من الجودة وتمتلك القدرة على تحقيق التكامل بين مكونـات            للتنفيذ وتتمنع بمس  

مختلفة للوصول إلى الأهداف المنشودة للمعرفة المفيدة التي يمكن توظيفهـا واسـتثمارها             
  )3ص ، 2012،  هودة ، عمر (بشكل صحيح 

ويتضح أن رأس المال الفكري له مجموعة من المميـزات والقـدرات العقليـة              
نتاج أفكار ابداعية جديدة تسعي من خلالها المؤسسة إلـي تحـسين أدائهـا              القادرة على إ  

وتحقيق أهدافها ومن هنا يعرف رأس المال الفكري على أنه مجموعـو مـن العناصـر                
والطاقات غير الملموسة لدي فئة معينة من الموارد البشرية التي تعمل المؤسـسة علـى               

   2020، بركـات   (حـسين أدائهـا     توظيفها من خلال ما تملكه من أنظمـة وبـرامج لت          
  ) 934ص

هو عبارة عن جزء من رأس المال البشري للمؤسسة يتمثل في نخبة من العمال              
يملكون مجموعة من القدرات المعرفية والتنظيمية دون غيرهم تمكنهم هذه القدرات مـن             

ها انتاج الافكار الجديدة أو تطوير أفكار قديمة التي تمكن من المؤسسة من توسيع حـصت              
السوقية وتعظيم نقاط قوتها مما يجعلها في موقع قادر علي اكتـساب الفـرص المناسـبة                

  ) 4ص ، 2014، بوسته ، شعباني (
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  : التعريف الإجرائي
يشير رأس المال الفكري مجموعة الأصول الغير الملموسة والتي تشتمل علـى             -1

 راس – رأس المـال العلاقـات   – رأس المال الهيكلـي   –رأس المال البشري    (
 ) المال الابتكاري

مجموعة من الخدمات التي يتم تقدمها للمـستفيدين منهـا وبـالأخص الـشباب               -2
 الجامعي 

يعتبر رأس المال الفكري عنصر فعال لتحقيق الميزة التنافـسية بـين الـشباب               -3
 الجامعي  

  : ثقافة ريادة الأعمال: ثانياً
مع رواد والريادة هي التقدم     وتعرف الريادة في اللغة الرائد الذي يتقدم القوم والج        

  )259، 2005، بن مكرم (في الانجاز 
تعرف بأنها مجموعة المعارف والقيم والاتجاهـات والمهـارات التـي تـدعم             
المبادرات الفردية والنشاط الريادي والتشغيل الذاتي والعمل الحر والتشجيع على امـتلاك            

توي حيـاة الأفـراد   كمؤسسات ومشروعات تساهم في نشر الطموح من أجل رفـع مـس      
  )  134ص، 2023، محمد (والمجتمعات 

هي عملية مبتكرة لانشاء مشروع جديد بإمكانيات محدودة قادرة على المنافـسة            
  )  115ص، 2024، عبد العزيز (مع المخاطرة في اقتناص الفرص وتلافي التهديدات 

 وضـع   وتعرف ريادة الأعمال بأنها عملية مبتكرة تعتمد على سبق الآخرين في          
تصور خدمة أو منتج أو ابتكار جديد يلقي القبول لتحقيق أرباح ومكانة متميزة في عـالم                
المناقسة من خلال تنظيم وإدارة الاعمال والمشروعات التي تتـضمن قـدر كبيـر مـن                

  )  25 ص2020، محمد (المجازفة لتحقيق الربح 
مـن الأفـراد   العملية التي من خلالها فـرد أو مجموعـة   :  وأيضاً تعرف بأنها  

يستخدمون جهدا منظماً ووسائل للسعي وراء الفرص لتـأمين قيمـة والنمـو للمـشروع            
  )34ص ، 2016، الزغبي (بالتجارب من خلال الإبداع 

كما تعرف ريادة الاعمال بأنها مجموعة المعتقدات السائدة في المجتمـع والتـي         
 مـن قبـل الأفـراد       تساعد على تكوين حياة ريادية هادفة مما يتتطلب سـلوك ريـادي           

  ) Ajekwe, 2017,p3(والجماعات في المجتمع 
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  : التعريف الإجرائي لثقافة ريادة الأعمال
مجموعة المعارف والخبرات التي يكتسبها الشباب من الجامعة لتمكنهم مـن سـوق      -1

 العمل 

 مجموعة من الدورات التي تأهيلهم لإقامة مشروعات مبنية على الابتكار والإبداع  -2

 ادة الأعمال مجموعة من الاجراءات التي تشتمل على الابداع والابتكار تتضمن ري -3
المعلومات التي تساهم في نشر الطموح والابداع والابتكار        (تشير ريادة الاعمال إلى      -4

 بين الشباب الجامعي 

 :الإجراءات المنهجية للدراسة: سابعاً

 :منهجية الدراسة )1(
 تستهدف رصـد ووصـف وتحليـل    تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التي 

وتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الـشباب    ) كمتغير مستقل (رأس المال الفكري    العلاقة بين   
 آليات تخطيطية مقترحة لتفعيل إسهامات رأس المال        ، وصولاً إلى  )كمتغير تابع (الجامعي  

ستشهاد في  وذلك من خلال الا    الفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي        
هذا الوصف والرصد والتحليل والتفسير والاستنتاج بمعطيات الأدبيات والأطر النظريـة            

واعتمدت الدراسة على استخدام    . العلمية ونتائج ودلالات الأطر الميدانية التطبيقية للدراسة      
منهج المسح الاجتماعي بالعينة للشباب الجامعي بالفرقة الرابعة انتظـام بكليـة الخدمـة              

  .مفردة) 363(م وعددهم 2024/2025لاجتماعية جامعة حلوان للعام الجامعي ا
  :مجالات الدراسة )2(
 :المجال المكاني للدراسة  )أ (

كلية الخدمة الاجتماعية جامعة حلوان، وذلـك       تمثل المجال المكاني للدراسة في      
يـادة  بتطوير القدرات الإبداعية والابتكارية للشباب الجامعي في مجـال ر      نظراً لاهتمامها   

الأعمال من خلال تقديم برامج تدريبية، ودعم فني للأفكار والمشروعات الناشئة، وتـوفير    
بيئة محفزة للشباب الرياديين لتطوير حلول مبتكرة تلبي احتياجات السوق المحلي وتـساهم   

  .في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
  
  
  



 

 

 528

  2025 یولیو           الجزء الثالث         71 العدد       مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة 
  com.gmail@eg.jsswh: برید إلیكتروني      eg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

 :المجال البشري للدراسة  )ب (
المسح الاجتماعي بالعينة للـشباب الجـامعي         البشري للدراسة في   المجالتمثل  

بالفرقة الرابعة انتظام بكليـة الخدمـة الاجتماعيـة جامعـة حلـوان للعـام الجـامعي                 
  :كما يليوذلك م، 2024/2025

 :وحدة المعاينة )1- 1(
تمثلت وحدة المعاينة للدراسة في الشاب الجامعي المقيد بالفرقة الرابعـة انتظـام    

م أياً كان نوعه أو سنه     2024/2025عة حلوان للعام الجامعي     بكلية الخدمة الاجتماعية جام   
  .أو محل إقامته

 :إطار المعاينة )2- 1(
تم حصر الشباب الجامعي بالفرقة الرابعة انتظام بكلية الخدمة الاجتماعية جامعة           

مفردة، وذلك وفقاً لإحصاءات    ) 6602(م وبلغ عددهم    2024/2025حلوان للعام الجامعي    
  .لطلاب بالكليةوتقارير إدارة شئون ا

 :نوع وحجم العينة )3- 1(
تمثلت نوع العينة للدراسة في العينة العشوائية البسيطة، وبتطبيق قانون الحجـم            

بلغ حجم العينـة للـشباب الجـامعي        ) 247، ص   2002الضحيان، حسن،   (الأمثل للعينة   
بالفرقة الرابعة انتظام بكليـة الخدمـة الاجتماعيـة جامعـة حلـوان للعـام الجـامعي                 

  .مفردة) 363(م 2024/2025
  :المجال الزمني للدراسة  )ج (

تمثل المجال الزمني للدراسة في فترة جمع البيانات من كلية الخدمة الاجتماعيـة        
  .م29/5/2025م إلى 4/4/2025جامعة حلوان والتي بدأت في الفترة من 

  :متغيرات الدراسة ومصادرها )3(
  المتغیر المستقل

 "رأس المال الفكري " 
  المتغیر التابع

 مصادر المتغیرات "تدعیم ثقافة ریادة الأعمال" 

 السمات الریادیة رأس المال البشري
 الریادیة الاتجاھات  رأس المال الھیكلي

 الابتكار الریادي رأس المال العلاقاتي
 المعلومات الریادیة رأس المال الابتكاري

  كѧѧѧѧѧѧصادر تلѧѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧددت أھѧѧѧѧѧѧوتح
المتغیѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧي الرجѧѧѧѧѧوع إلѧѧѧѧѧى 
الأدبیѧѧѧѧѧѧات النظریѧѧѧѧѧѧة الموجھѧѧѧѧѧѧة 
للدراسѧѧѧة، وكѧѧѧذلك الرجѧѧѧوع إلѧѧѧى 
الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة ذات الѧѧѧصلة 

 .بالقضیة البحثیة للدراسة
 



 

 

 529

  2025 یولیو           الجزء الثالث         71 العدد       مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة 
  com.gmail@eg.jsswh: برید إلیكتروني      eg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

 :أدوات الدراسة )4(

  :تمثلت أدوات جمع البيانات في
      رأس المال الفكري والتخطيط لتـدعيم ثقافـة ريـادة          استبيان للشباب الجامعي حول

 :الأعمال لدى الشباب الجامعي
 للـشباب  Google Drive Modelsباسـتخدام   استبيان الكتروني قامت الباحثة بتصميم -

 رأس المال الفكري والتخطيط لتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لـدى الـشباب             الجامعي حول 
وكذلك الدراسات الـسابقة ذات     ،  على التراث النظري الموجه للدراسة    الجامعي اعتماداً   

 Social" موعات الدراسة الرسـمية   الاستعانة بمجوتم. للدراسةالصلة بالقضية البحثية 

Media Study Groups "  وذلك لتحقيق التغطية التوزيعية الكاملة والشاملة في عملية
  0yuyg/pw.u2://https: وذلك باستخدام الرابط الالكتروني التالي. جمع البيانات

رأس المـال   وأبعاد   البيانات الأولية، : حاور التالية اشتمل استبيان الشباب الجامعي على الم      -
الفكري بجامعة حلوان، وأبعاد تدعيم ثقافة ريادة الأعمـال لـدى الـشباب الجـامعي،               
والصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى             

ي في تدعيم ثقافة ريـادة      الشباب الجامعي، ومقترحات تفعيل إسهامات رأس المال الفكر       
 .الأعمال لدى الشباب الجامعي

اعتمد استبيان الشباب الجامعي على التدرج الثلاثي لمقياس ليكرت، بحيث تكون الاستجابة            -
وأعطيت لكل استجابة من هـذه الاسـتجابات وزنـاً          ) نعم، إلى حد ما، لا    (لكل عبارة   

 ).درجة واحدة(، لا )درجتين(ا ، إلى حد م)ثلاثة درجات(نعم : ، وذلك كما يلي)درجة(

لاسـتبيان الـشباب    " الصدق المنطقـي    " اعتمدت الباحثة في التحقق من صدق المحتوى         -
الجامعي على الإطلاع علي الأدبيات النظرية، والكتب العلمية، والدراسـات والبحـوث            

 ـ            ة السابقة التي تناولت أبعاد الدراسة، ثم تحليلها وذلك للوصـول إلـي الأبعـاد المختلف
 أبعاد رأس   والعبارات المرتبطة بهذه الأبعاد ذات الارتباط بمشكلة الدراسة، وذلك لتحديد         

رأس المال البشري، ورأس المال الهيكلي، ورأس المـال         : (والمتمثلة في المال الفكري   
والمتمثلـة   أبعاد تدعيم ثقافة ريادة الأعمال    وتحديد  ،  )العلاقاتي، ورأس المال الابتكاري   

، ) الريادية، والاتجاهات الريادية، والابتكار الريادي، والمعلومات الرياديـة  السمات: (في
وتحديد الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تـدعيم ثقافـة ريـادة               

) 3(ثم تم عرض الأداة علـى عـدد   . ، ومقترحات تفعليها الأعمال لدى الشباب الجامعي   
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التخطـيط الاجتمـاعي بكليـة الخدمـة         تخصص   –محكمين من أعضاء هيئة التدريس    
الاجتماعية جامعة حلوان لإبداء الرأي في صلاحية الأداة من حيـث الـسلامة اللغويـة     
للعبارات من ناحية وارتباطها بأبعاد الدراسة من ناحية أخرى، وقد تم تعـديل وإضـافة      
وحذف بعض العبارات وإعادة تصحيح بعض أخطاء الصياغة اللغوية للبعض الأخـر،            

بناء على ذلك تم صياغة الأداة في صورتها النهائية، وبذلك يمكـن الاعتمـاد علـى                و
  .نتائجها في تحقيق أهداف الدراسة واختبار صحة فروضها

اعتمدت الباحثة في حساب ثبات استبيان الشباب الجامعي على اسـتخدام معامـل ثبـات                -
) 30( علـى عينـة قوامهـا       لقيم الثبات التقديرية للأداة، وذلك بتطبيقه     ) ألفاـ كرونباخ (

) 0.974(وبلغ معامل الثبـات     ،  )خارج إطار عينة الدراسة   ( الشباب الجامعي    مفردة من 
 .وهو مستوى مناسب للثبات الإحصائي

 -معادلة سـبيرمان    لاستبيان الشباب الجامعي باستخدام     كما أجرت الباحثة ثبات إحصائي       -
رات كل بعد إلى نصفين، يضم القسم       براون للتجزئة النصفية للثبات، حيث تم تقسيم عبا       

الأول القيم التي تم الحصول عليها من الاستجابة للعبارات الفردية، ويضم القسم الثـاني              
عينـة  القيم التي تم الحصول عليها من الاستجابة للعبارات الزوجية، وذلك بتطبيقه على             

وبلغـت قيمـة    ،  )خارج إطار عينة الدراسـة    ( الشباب الجامعي    مفردة من ) 30(قوامها  
، وكذلك بلغت قيمة معامـل الارتبـاط بـين          )0.978(معادلة جوتمان للتجزئة النصفية     

ويشير ذلك إلى وجود ارتباط طردي قوي بين نصفي الأداة، كما           ) 0.959(نصفي الأداة   
، ويشير ذلك إلـى     )0.979(بلغت قيمة معامل الثبات باستخدام معادلة سبيرمان براون         

 بدرجة عالية من الثبات والدقة والموثوقية، وأصـبحت الأداة فـي   تمتع معاملات الثبات  
صورتها النهائية، وبذلك يمكن الاعتماد على نتائجها، كما أن نتائجها قابلة للتعميم علـى             

 .مجتمع الدراسة
 : الدراسةبعاد مستويات المتوسطات الحسابية لأ تحديد )5(

حيث تم ترميـز    ،  لحسابيباستخدام المتوسط ا  الدراسة  أبعاد   مستوىيمكن تحديد   
الحـدود الـدنيا   ( المقياس الثلاثي    وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا       

، ثم تم تقسيمه على عـدد   )2 = 1–3( أقل قيمة    –أكبر قيمة   = ، وتم حساب المدى   )والعليا
 وبعد ذلك تم إضـافة    ) 0.67 = 2/3(خلايا المقياس للحصول على طول الخلية المصحح        

وذلك لتحديـد    أو بداية المقياس وهى الواحد الصحيح        هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس      
  :وذلك كما يلي، الحد الأعلى لهذه الخلية
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  يوضح مستويات المتوسطات الحسابية لأبعاد الدراسة) 1(جدول رقم 
 المستوى القیم

 ى منخفضمستو 1.67 إلى 1إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 مستوى متوسط 2.34 إلى 1.68إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 
 مستوى مرتفع 3 إلى 2.35إذا تراوحت قیمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 :أساليب التحليل الكيفي والكمي )6(

  :اعتمدت الدراسة في تحليل البيانات على الأساليب التالية
  .ما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة ب:أسلوب التحليل الكيفي -

تم معالجة البيانات من خلال الحاسب الآلي باستخدام برنـامج      : أسلوب التحليل الكمي   -
، وقـد طبقـت الأسـاليب    )SPSS.V. 24.0(الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيـة  

التكرارات والنسب المئوية، والمتوسـط الحـسابي، والانحـراف          :الإحصائية التالية 
لقـيم الثبـات التقديريـة لـلأداة،     ) ألفاـ كرونباخ(ري، والمدى، ومعامل ثبات  المعيا

 براون للتجزئة النصفية للثبات، وتحليل الانحدار البسيط، وتحليل         -ومعادلة سبيرمان   
لعينتـين  ) ت(الانحدار المتعدد، ومعامل ارتباط بيرسون، ومعامل التحديد، واختبـار          

 .الاتجاه لتحديد معنوية نموذج الانحدارمستقلتين، وتحليل التباين أحادي 

 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها: 

  :وصف الشباب الجامعي مجتمع الدراسة: المحور الأول
  )363=ن(يوضح وصف الشباب الجامعي مجتمع الدراسة ) 2(جدول رقم 

 % ك محل الإقامة الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي المتغیرات الكمیة
 15.4 56 ریف 1 22 السن
 84.6 307 حضر % ك النوع

 100 363 المجمـــوع 21.8 79 ذكر
 78.2 284 أنثى

 100 363 المجمـــوع

  :يوضح الجدول السابق أن
 . وبانحراف معياري سنة واحدة تقريباً، سنة) 22(متوسط سن الشباب الجامعي  -

 ـ ، %) 78.2(أكبر نسبة من الشباب الجامعي إناث بنـسبة     - ذكور بنـسبة  بينمـا ال
)21.8.(% 

بينما المقيمـين  ، %) 84.6(أكبر نسبة من الشباب الجامعي مقيمين بالحضر بنسبة   -
 %).15.4(بالريف بنسبة 
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  :أبعاد رأس المال الفكري بجامعة حلوان: المحور الثاني
 :رأس المال البشري )1(

  بجامعة حلوانيوضح رأس المال البشري ) 3(جدول رقم 
 الاستجابات

 العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

توسط الم
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

تѧساعد الجامعѧѧة الѧѧشباب الجѧѧامعي 
 1 0.58 2.55 4.1 15 13336.6 21559.2 على تبادل الخبرات مع زملائھم 

تѧѧѧساھم الجامعѧѧѧة فѧѧѧي نѧѧѧشر أفكѧѧѧار 
 4 0.64 2.44 8.3 30 14239.1 19152.6 حدیثة لتطویرھا 

تھѧѧѧتم الجامعѧѧѧة بإكѧѧѧساب الѧѧѧشباب 
الجѧѧامعي العدیѧѧد مѧѧن الخبѧѧرات فѧѧي 

 مختلف المجالات 
21158.1 12434.2 28 7.7 2.5 0.64 3 

أشѧѧѧعر بالرضѧѧѧا عѧѧѧن بѧѧѧرامج التѧѧѧي 
 5 0.67 2.31 11.6 42 16545.5 15643 تقدمھا الجامعة 

تتѧѧѧѧѧѧاح الفرصѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧشباب 
لعمѧѧѧل الѧѧѧذي الجѧѧѧامعي لممارسѧѧѧة ا

 یتناسب مع خبراتھ ومؤھلاتھ 
15542.7 15542.7 53 14.6 2.28 0.7 6 

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

تعѧѧزز الجامعѧѧة القѧѧدرة علѧѧى تحمѧѧل 
 2 0.61 2.55 6.3 23 11932.8 22160.9 المسئولیة لدى الشباب الجامعي

مستوى  0.49 2.44 رأس المال البشري ككل
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
 مرتفع حيث بلغ المتوسط الحـسابي    بجامعة حلوان لبشري   رأس المال ا   مستوى

تساعد الجامعـة    الترتيب الأول : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.44(
وبـانحراف  ) 2.55(الشباب الجامعي على تبادل الخبرات مع زملائهم بمتوسط حـسابي           

لى تحمـل المـسئولية لـدى    يليه الترتيب الثاني تعزز الجامعة القدرة ع   ، )0.58(معياري  
ثم الترتيب الثالـث  ، )0.61(وبانحراف معياري ) 2.55(الشباب الجامعي بمتوسط حسابي  

تهتم الجامعة بإكساب الشباب الجامعي العديد من الخبرات في مختلف المجالات بمتوسـط             
وأخيراً الترتيب السادس تتاح الفرصة لكل الـشباب الجـامعي لممارسـة            ، )2.5(حسابي  

وقد يعكس ذلك مـدي     ) 2.28(ل الذي يتناسب مع خبراته ومؤهلاته بمتوسط حسابي         العم
وعي الشباب الجامعي وسعيهم الدائم باكتساب العديد من الخبرات والمهارات في مختلـف       
المجالات مما يتاح لديهم الفرصة لممارسة العمل الذي يتناسب مع ومؤهلاته مما يـستلزم        

، دراسـة رشـيد     ة أفضل استثمار وهذا ما اوصت بـه         ضرورة استثمار الموارد البشري   
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الدور الذي يلعبه رأس المال الفكري في بلوغ الاداء الجامعي المتميز           )  2014(شناوة  
    .مما يؤكد حاجة الكليات إلي الاهتمام  المستمر بهذه المكونات لتحقيق نتائج متميزة

 :رأس المال الهيكلي )2(

  بجامعة حلوانلي يوضح رأس المال الهيك) 4(جدول رقم 
 الاستجابات

 العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

تعتمѧѧѧѧѧد الجامعѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الأسѧѧѧѧѧلوب 
العلمي لتحقیق المیزة التنافسیة في 

 المجتمع 
19453.414840.821 5.8 2.48 0.61 3 

جامعѧѧѧة باسѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧات تھѧѧѧتم ال
 6 0.71 2.24 16 14439.716144.458 الحدیثة لأداء الأعمال

یوفر المѧسئولین الإمكانѧات اللازمѧة 
 5 0.69 12.42.34 16846.315041.345 لسرعة انجاز العمل بداخل الجامعة 

 4 0.67 2.37 11 17548.214840.840 تھتم الجامعة بتطویر البنیة التحتیة 
تقوم الجامعة بتنفیذ بѧرامج تدریبیѧة 

 1 0.59 2.55 5.2 21860.112634.719 لتأھیل الشباب الجامعي

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

تحرص الجامعة على إعلان الھیكل 
 2 0.64 2.49 8 20656.712835.329 التنظیمي للشباب الجامعي 

 0.51 2.41 رأس المال الھیكلي ككل
مستو
ى 

 مرتفع

  :ق أنيوضح الجدول الساب
 مرتفع حيث بلغ المتوسط الحـسابي      بجامعة حلوان  رأس المال الهيكلي     مستوى

الترتيب الأول تقـوم الجامعـة      : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.41(
يليه الترتيب الثاني   ، )2.55(بتنفيذ برامج تدريبية لتأهيل الشباب الجامعي بمتوسط حسابي         

، )2.49( الهيكل التنظيمي للشباب الجامعي بمتوسط حـسابي        تحرص الجامعة على إعلان   
ثم الترتيب الثالث تعتمد الجامعة على الأسلوب العلمي لتحقيق الميزة التنافسية في المجتمع             

وأخيراً الترتيب السادس تهتم الجامعة باستخدام التقنيات الحديثة        ، )2.48(بمتوسط حسابي   
وقد يرجع ذلك ضرورة استخدام التقنيات الحديثـة     ) 2.24(لأداء الأعمال بمتوسط حسابي     

وتطوير البنية التحتية وتنفيذ برامج تدريبية لتأهيل الشباب في سوق العمل بالمـشروعات             
  الريادية لديهم 
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 :رأس المال العلاقاتي )3(

  بجامعة حلوانيوضح رأس المال العلاقاتي ) 5(جدول رقم 
 الاستجابات

 العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

اف الانحر
 الترتیب المعیاري

تھتم الجامعة بفѧتح قنѧوات اتѧصال 
 4 0.65 2.5 8.8 32 11732.2 21459 مع الشباب الجامعي 

تحѧѧѧѧرص الجامعѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تكѧѧѧѧوین 
 2 0.62 2.56 6.6 24 11130.6 22862.8 علاقات مجتمعیة 

 دائѧѧم للѧѧشباب علѧѧى یوجѧѧد تѧѧشجیع
 3 0.62 2.51 6.6 24 12935.5 21057.9 بناء علاقات ایجابیة بینھم

تقѧѧوم الجامعѧѧة بتنفیѧѧذ مѧѧشروعات 
خدمیѧѧѧة لحѧѧѧل مѧѧѧشكلات المجتمѧѧѧع 

 المحیط
18049.6 15743.3 26 7.2 2.42 0.62 5 

یوجѧѧѧد اھتمѧѧѧام دائѧѧѧم بمعرفѧѧѧة أراء 
 6 0.68 2.38 11 40 14640.2 17748.8 الشباب نحو مشكلاتھم 

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

ینمѧѧѧي رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري الثقѧѧѧة 
 1 0.59 2.6 5.2 19 10829.8 23665 بالنفس

مستوى  0.49 2.5 رأس المال العلاقاتي ككل
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
 مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      بجامعة حلوان  رأس المال العلاقاتي     مستوى

الترتيب الأول ينمي رأس المـال      : توسط الحسابي ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب الم     )2.5(
يليه الترتيب الثاني تحرص الجامعـة علـى        ، )2.6(الفكري الثقة بالنفس بمتوسط حسابي      

ثم الترتيب الثالث يوجد تـشجيع دائـم        ، )2.56(تكوين علاقات مجتمعية بمتوسط حسابي      
خيراً الترتيب السادس   وأ، )2.51(للشباب على بناء علاقات ايجابية بينهم بمتوسط حسابي         

وقد يـشير  ) 2.38(يوجد اهتمام دائم بمعرفة أراء الشباب نحو مشكلاتهم بمتوسط حسابي         
ذلك ضرورة الاهتمام بتنميةالعلاقات بين الشباب والمسئولين  في مجال ريادة الأعمـال و     

ريادية  تشجيع الشباب  على بناء علاقات ايجابية والمشاركة  بينهم في تنفيذ المشروعات ال             
بأهمية ) 2024( وهذا ما اوصت به دراسة عبدالغني        -مما يؤدي إلي تدعيم الثقة بالنفس     

التمسك  بالقيم رأس المال الفكري  والعلاقات الايجابية  لدي الشباب الجامعي وتنميـة                
  .قدراتهم علي مواجهة الشائعات الالكترونية
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 :رأس المال الابتكاري )4(

  بجامعة حلوانل الابتكاري يوضح رأس الما) 6(جدول رقم 
 الاستجابات

  العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

تھѧتم الجامعѧة بتѧѧوفیر بیئѧة داعمѧѧة 
 2 0.64 2.5 8 29 12534.4 20957.6 للابتكار لدى الشباب الجامعي

عѧѧѧѧѧة أفكѧѧѧѧѧار جدیѧѧѧѧѧدة تتبنѧѧѧѧѧي الجام
 3 0.63 2.48 7.4 27 13336.6 20355.9 لتطویرھا لدى الشباب الجامعي

تھѧѧѧѧتم الجامعѧѧѧѧة بتنمیѧѧѧѧة مھѧѧѧѧارات 
 1 0.61 2.51 6.3 23 13236.4 20857.3 الابتكار لدى الشباب الجامعي

تحѧѧѧѧѧرص الجامعѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى تنѧѧѧѧѧوع 
الخѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧدمھا للѧѧѧѧشباب 

 الجامعي
20857.3 12735 28 7.7 2.5 0.64 2 

یھѧتم المѧسئولین بالجامعѧة بتحѧѧول 
 5 0.67 2.42 9.9 36 13838 18952.1 أفكار الشباب إلي برامج تطبیقیة 

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

تѧѧدعم الجامعѧѧة بѧѧراءات الاختѧѧراع 
 4 0.64 2.48 7.7 28 13136.1 20456.2 المقدمة من الشباب الجامعي 

مستوى  0.51 2.48 رأس المال الابتكاري ككل
 مرتفع

  :ح الجدول السابق أنيوض
 مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي      بجامعة حلوان  رأس المال الابتكاري     مستوى

تهـتم الجامعـة     الترتيب الأول : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.48(
يليه الترتيب الثاني   ، )2.51(بتنمية مهارات الابتكار لدى الشباب الجامعي بمتوسط حسابي         

وتحرص الجامعـة علـى     ، جامعة بتوفير بيئة داعمة للابتكار لدى الشباب الجامعي       تهتم ال 
ثم الترتيـب الثالـث     ، )2.5(تنوع الخدمات التي تقدمها للشباب الجامعي بمتوسط حسابي         

، )2.48(تتبني الجامعة أفكار جديدة لتطويرها لدى الشباب الجـامعي بمتوسـط حـسابي           
ئولين بالجامعة بتحول أفكار الشباب إلي برامج تطبيقيـة  وأخيراً الترتيب الخامس يهتم المس 

وقد يعكس ذلك ضرورة الاهتمام بتنمية مهارات التفكير الإبداعي     ) 2.42(بمتوسط حسابي   
والابتكاري لدي الشباب وتوفير بيئية داعمة لتحول الافكار الريادية إلي بـرامج تنفيذيـة              

  رأس المال الفكري وتحقيق الابداع       علي أهمية )  2024( دراسة سعد   وهذا ما أكدته      
  .الوظيفي للعاملين بأجهزة رعاية الشباب الجامعي
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  ككلرأس المال الفكري بجامعة حلوانمستوى :  
   ككلرأس المال الفكري بجامعة حلوانيوضح مستوى ) 7(جدول رقم 

المتوسط  الأبعاد
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المستوى المعیاري

 3 مرتفع 0.49 2.44 رأس المال البشري
 4 مرتفع 0.51 2.41 رأس المال الھیكلي

 1 مرتفع 0.49 2.5 رأس المال العلاقاتي

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

 2 مرتفع 0.51 2.48 رأس المال الابتكاري )
 مستوى مرتفع 0.46 2.46 أبعاد رأس المال الفكري ككل

  :يوضح الجدول السابق أن
 مرتفع حيـث بلـغ المتوسـط         ككل جامعة حلوان رأس المال الفكري ب    مستوى

  :، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي)2.46(الحسابي 
وهـو  ) 2.5( بمتوسـط حـسابي      بجامعة حلوان الترتيب الأول رأس المال العلاقاتي       -

 .مستوى مرتفع

وهـو  ) 2.48( بمتوسط حـسابي     بجامعة حلوان الترتيب الثاني رأس المال الابتكاري       -
 . مرتفعمستوى

وهـو  ) 2.44( بمتوسـط حـسابي      بجامعة حلوان الترتيب الثالث رأس المال البشري       -
 .مستوى مرتفع

وهـو  ) 2.41( بمتوسـط حـسابي      بجامعة حلوان الترتيب الرابع رأس المال الهيكلي       -
 .مستوى مرتفع
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  :أبعاد تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي: المحور الثالث
 :السمات الريادية )1(

  لدى الشباب الجامعييوضح السمات الريادية ) 8(جدول رقم 
  الاستجابات

 العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

أمتلѧѧك القѧѧدرة علѧѧى المنافѧѧسة فѧѧي 
 5 0.64 2.37 8.8 32 16545.5 16645.7 سوق العمل 

تتѧѧѧѧѧѧسم ثقافѧѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧѧال 
بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنفس فѧѧي تنفیѧѧذ 

 المشروعات 
22562 12233.6 16 4.4 2.58 0.58 3 

تنمѧѧѧي ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال قѧѧѧیم 
الالتزام والإتقان لنجاح العمل لدى 

 الشباب الجامعي
23765.3 11130.6 15 4.1 2.61 0.57 1 

تѧѧѧѧѧساعد ثقافѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال 
لجѧѧѧѧامعي علѧѧѧѧى إنѧѧѧѧشاء الѧѧѧѧشباب ا

 مشروع ریادي خاص بھم
20656.7 13236.4 25 6.9 2.5 0.62 4 

تحرص ثقافة ریادة الأعمѧال علѧى 
 2 0.56 2.6 3.9 14 11832.5 23163.6 تقدیم أفكار مبتكرة للآخرین       

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 
تنمѧѧѧѧѧѧي ثقافѧѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧѧال 
المھارات الحدیثة والفنیة اللازمѧة 

 لعمل مشروعات للشباب 
22963.1 12133.3 13 3.6 2.6 0.56 2 

مستوى  0.43 2.54 السمات الریادیة ككل
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيـث بلـغ المتوسـط        لدى الشباب الجامعي   السمات الريادية    مستوى

تنمـي   الترتيـب الأول : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي    )2.54(الحسابي  
عمال قيم الالتزام والإتقان لنجاح العمل لدى الـشباب الجـامعي بمتوسـط             ثقافة ريادة الأ  

يليه الترتيب الثاني تحرص ثقافة ريادة الأعمال على تقديم أفكار مبتكـرة  ، )2.61(حسابي  
وتنمي ثقافة ريادة الأعمال المهارات الحديثة والفنية اللازمة لعمل مـشروعات           ، للآخرين

ثم الترتيب الثالث تتسم ثقافة ريادة الأعمال بالاعتماد على         ، )2.6(للشباب بمتوسط حسابي    
وأخيراً الترتيب الخـامس أمتلـك      ، )2.58(النفس في تنفيذ المشروعات بمتوسط حسابي       

وقد يعكس ذلـك حـرص       ) 2.37(القدرة على المنافسة في سوق العمل بمتوسط حسابي         
معي وذلك من خلال  اكتـشاف       الجامعة علي تدعيم ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجا        
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السمات الريادية لديهم وتنمية الافكار الابتكارية لديهم واكتسابهم المهـارات الفنيـة لإدارة      
بضرورة ) 2024(العمل وهذا ما أكدته دراسة قبيصي       المشروعات  والمنافسة في سوق      

 الـشباب  تنمية السمات الريادية ومنها  قيمة الثقة وتدعيم ثقاقة ريادة الاعمـال لـدي        
الجامعي وتكثيف جهود الجامعة لزيادة وعي الشباب الجامعي بثقافة ريـادة الاعمـال             

  والعمل علي دعم المشاريع الريادية وتمويلها 
 : الاتجاهات الريادية-2

  لدى الشباب الجامعييوضح الاتجاهات الريادية ) 9(جدول رقم 
 الاستجابات

 العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب ريالمعیا

تھѧѧѧѧѧتم ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال بتѧѧѧѧѧشجیع 
الѧѧѧѧѧشباب الجѧѧѧѧѧامعي علѧѧѧѧѧى عمѧѧѧѧѧل 

 مشروع خاص بھم 
22461.7 12333.9 16 4.4 2.57 0.58 2 

تѧساعد ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال علѧѧى 
اسѧѧѧتثمار الإمكانѧѧѧات الكامنѧѧѧة لѧѧѧدى 

 الشباب الجامعي 
21860.1 12935.5 16 4.4 2.56 0.58 3 

تفѧѧѧѧضل ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال التعامѧѧѧѧل 
بѧѧѧѧѧشكل فعѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧستجدات 

 الجدیدة في سوق العمل 
21860.1 12333.9 22 6.1 2.54 0.61 6 

تѧساعد ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال علѧѧى 
تحمѧѧѧѧل المѧѧѧѧسئولیة لѧѧѧѧدى الѧѧѧѧشباب 

 الجامعي 
22060.6 13136.1 12 3.3 2.57 0.56 1 

 ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الحѧѧѧصول تتطلѧѧѧب
علѧѧѧѧѧѧى دورات تدریبیѧѧѧѧѧѧة لتأھیѧѧѧѧѧѧل 

 الشباب الجامعي لسوق العمل 
21559.2 13236.4 16 4.4 2.55 0.58 4 

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

تѧѧشارك ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي إیجѧѧاد 
 5 0.59 2.55 5 18 12935.5 21659.5 حلول للمشكلات المجتمع 

مستوى  0.47 2.56 الاتجاھات الریادیة ككل
 مرتفع

  :ول السابق أنيوضح الجد
مرتفع حيث بلـغ المتوسـط       لدى الشباب الجامعي   الاتجاهات الريادية    مستوى

الترتيب الأول تـساعد    : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.56(الحسابي  
) 2.57(ثقافة ريادة الأعمال على تحمل المسئولية لدى الشباب الجامعي بمتوسط حـسابي             

يليه الترتيب الثاني تهتم ريادة الأعمـال بتـشجيع الـشباب           ، )0.56(وبانحراف معياري   
وبـانحراف معيـاري    ) 2.57(الجامعي على عمل مشروع خاص بهم بمتوسط حـسابي          
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ثم الترتيب الثالث تساعد ثقافة ريادة الأعمال على استثمار الإمكانات الكامنة لدى         ، )0.58(
رتيب السادس تفضل ريادة الأعمـال  وأخيراً الت ، )2.56(الشباب الجامعي بمتوسط حسابي     

وقـد  ) 2.54(التعامل بشكل فعال مع المستجدات الجديدة في سوق العمل بمتوسط حسابي            
يعكس ذلك حرص  الجامعة علي تدعيم ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي وذلـك               

حصول على  من خلال  تعزيز الاتجاهات الريادية على استثمار الإمكانات الكامنة لديهم بال           
علي أهمية  ) 2022( وهذا ما أكدته دراسة ابراهيم       دورات تدريبية لتأهيلهم لسوق العمل    

ثقافة ريادة الاعمال و تنمية الاتجاهات الريادية ومنها تدعيم المسئولية الاجتماعية لدي        
  .الشباب الجامعي

 :الابتكار الريادي )2(

  امعيلدى الشباب الجيوضح الابتكار الريادي ) 10(جدول رقم 
 الاستجابات

  العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

تنمي ریادة الأعمѧال روح الابتكѧار 
 3 0.59 2.58 5.2 19 11331.1 23163.6 لحل مشكلات الشباب الجامعي

تھѧѧѧѧѧتم ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال بتطѧѧѧѧѧویر 
باب الجامعي فѧي سѧوق العمѧل الش

بمѧѧѧѧѧستوي عѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧن الابتكѧѧѧѧѧار 
 والإبداع

20857.3 13537.2 20 5.5 2.52 0.6 6 

تحفѧѧѧѧѧز ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧشباب 
 4 0.6 2.58 5.8 21 11230.9 23063.4 والآخرین على التجدید والتطویر

تساعد ریادة الأعمѧال علѧى تѧدعیم 
قیمѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشاركة لѧѧѧѧѧدى الѧѧѧѧѧشباب 

 الجامعي
23063.4 11932.8 14 3.9 2.6 0.56 1 

تمكѧѧѧѧن ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧشباب 
الجامعي من الحصول علѧى مكانѧة 

 مرموقة
22562 11732.2 21 5.8 2.56 0.6 5 

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

تحرص ریادة الأعمال على تѧوفیر 
بیئѧѧѧѧة تقیѧѧѧѧیم ذاتѧѧѧѧي بѧѧѧѧشكل فعѧѧѧѧال 

 للشباب الجامعي
22562 12434.2 14 3.9 2.58 0.57 2 

مستوى  0.48 2.57 كلالابتكار الریادي ك
 مرتفع
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  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفـع حيـث بلـغ المتوسـط      لدى الشباب الجامعي   الابتكار الريادي    مستوى

تـساعد   الترتيب الأول : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.57(الحسابي  
، )2.6( حـسابي    ريادة الأعمال على تدعيم قيمة المشاركة لدى الشباب الجامعي بمتوسط         

يليه الترتيب الثاني تحرص ريادة الأعمال على توفير بيئة تقييم ذاتي بشكل فعال للـشباب               
ثم الترتيب الثالـث تنمـي   ، )0.57(وبانحراف معياري ) 2.58(الجامعي بمتوسط حسابي   

) 2.58(ريادة الأعمال روح الابتكار لحل مشكلات الشباب الجـامعي بمتوسـط حـسابي     
وأخيراً الترتيب السادس تهتم ريادة الأعمال بتطوير الـشباب   ، )0.59(اري  وبانحراف معي 

وقد ) 2.52(الجامعي في سوق العمل بمستوي عالي من الابتكار والإبداع بمتوسط حسابي        
يعكس ذلك حرص  الجامعة علي تدعيم ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي وذلـك               

ركة والابداع  ومساعدتهم علي تطوير المشروعات       من خلال  تنمية روح الابتكار والمشا      
) 2024(   وهذا ما أوصت بـه دراسـة الدسـوقي            الخاصة بهم وحل المشكلات العمل    

بأهمية تنمية الابتكار الريادي ويتمثل في  تعزيز الوعي بثقافة ريادة الأعمال و بـإدارة   
ض المشاريع  الفعلية    المعرفة  بالمشروعات الريادية لدي الشباب الجامعي ِ و تقديم بع          

  .لالتحاق الشباب بها كتدرب مصغر  علي العمل الريادي
 :المعلومات الريادية )3(

  لدى الشباب الجامعييوضح المعلومات الريادية ) 11(جدول رقم 
 الاستجابات

  العبارات لا إلى حد ما نعم
 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

أعѧѧѧرف أن ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال تعتمѧѧѧد 
 6 0.61 2.56 6.1 22 11531.7 22662.3 على المعرفة

أعѧѧرف أن ریѧѧادة الأعمѧѧال تتطلѧѧب 
 5 0.58 2.6 5 18 10930 23665 الاعتماد على الذات

أعلѧѧѧم أن ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال تѧѧѧساعد 
 4 0.57 2.6 4.4 16 11230.9 23564.7 على فتح مشروعات للشباب

أدرك أن ریѧѧادة الأعمѧѧال عمѧѧل حѧѧر 
 3 0.57 2.61 4.4 16 11030.3 23765.3 یتسم بالابتكار

أري أن ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال تѧѧѧѧѧساعد 
 2 0.57 2.62 4.1 15 10930 23965.8 على تحمل المخاطرة والاستباقیة

ب 
شبا

ال
ي 

مع
جا

ال
=ن(

36
3

( 

أعلѧѧѧѧم أن ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال تمكѧѧѧѧن 
الѧشباب مѧن الحѧصول علѧي مكانѧة 

 اجتماعیة
23965.8 11230.9 12 3.3 2.63 0.55 1 

مستوى  0.46 2.6 المعلومات الریادیة ككل 
 مرتفع
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  :يوضح الجدول السابق أن
مرتفع حيث بلـغ المتوسـط       لدى الشباب الجامعي   المعلومات الريادية    مستوى

الترتيب الأول أعلـم أن     : ، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي      )2.6(الحسابي  
، )2.63( تمكن الشباب من الحصول علي مكانة اجتماعية بمتوسط حـسابي  ريادة الأعمال 

يليه الترتيب الثاني أري أن ريادة الأعمال تساعد علـى تحمـل المخـاطرة والاسـتباقية                
ثم الترتيب الثالث أدرك أن ريادة الأعمال عمـل حـر يتـسم             ، )2.62(بمتوسط حسابي   

تيب السادس أعـرف أن ريـادة الأعمـال    وأخيراً التر، )2.61(بالابتكار بمتوسط حسابي  
وقد يعكس ذلك حرص  الجامعة علي تدعيم        ) 2.56(تعتمد على المعرفة بمتوسط حسابي      

ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي وذلك من خلال  تزويدهم بالمعلومات الرياديـة               
( قاد   دراسـة عبـدال    -مما يساعدهم  فتح مشروعات وتحمل المسئولية وهذا ما أكدتـه          

ضرورة تزويدهم بالمعلومات  الريادية لنقل الخبرات والمعارف وتبادلها وتنوع           )2014
  . لدى الشباب الجامعيالبرامج التعليمية 

  ككلتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعيمستوى :  
   ككلتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعييوضح مستوى ) 12(جدول رقم 

 الترتیب المستوى الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي بعادالأ
 4 مرتفع 0.43 2.54 السمات الریادیة

 3 مرتفع 0.47 2.56 الاتجاھات الریادیة 
 2 مرتفع 0.48 2.57 الابتكار الریادي

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

 1 مرتفع 0.46 2.6 المعلومات الریادیة )
 مستوى مرتفع 0.42 2.57 عمال ككلأبعاد تدعیم ثقافة ریادة الأ

  :يوضح الجدول السابق أن
 مرتفع حيث بلـغ   ككل تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي       مستوى

  :، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي)2.57(المتوسط الحسابي 
وهـو  ) 2.6( بمتوسط حسابي    لدى الشباب الجامعي  الترتيب الأول المعلومات الريادية      -

 مستوى مرتفع
وهـو  ) 2.57( بمتوسط حسابي    لدى الشباب الجامعي  الترتيب الثاني الابتكار الريادي      -

 مستوى مرتفع
وهو ) 2.56( بمتوسط حسابي    لدى الشباب الجامعي  الترتيب الثالث الاتجاهات الريادية      -

 مستوى مرتفع
وهـو  ) 2.54(ابي   بمتوسط حس  لدى الشباب الجامعي  الترتيب الرابع السمات الريادية      -

 .مستوى مرتفع
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الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تـدعيم ثقافـة            : المحور الرابع 
  :ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

يوضح الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم          ) 13(جدول رقم   
  ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

 الاستجابات
 تالعبارا لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

ضѧѧعف الѧѧѧوعي المجتمعѧѧي بثقافѧѧѧة 
ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال لѧѧѧѧѧدى الѧѧѧѧѧشباب 

 الجامعي
22261.2 11832.5 23 6.3 2.55 0.61 1 

تعقѧѧد الإجѧѧѧراءات والاسѧѧتفادة مѧѧѧن 
 6 0.61 2.44 6.1 22 15943.8 18250.1 نشطة البرامج والأ

ضعف روح المبادرة الفردیة لѧدى 
 8 0.64 2.4 8.3 30 15743.3 17648.5 الشباب الجامعي 

قلة البرامج التدریبیѧة لنѧشر ثقافѧة 
 2 0.63 2.5 7.2 26 13136.1 20656.7 ریادة الأعمال 

ضعف التنسیق بین أجھزة رعایѧة 
ي لتѧѧѧدعیم ثقافѧѧѧة الѧѧѧشباب الجمѧѧѧاع

 ریادة الأعمال
19152.6 14038.6 32 8.8 2.44 0.65 7 

نقѧѧص الكѧѧوادر البѧѧشریة المؤھلѧѧة 
لتنمیѧѧة ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى 

 الشباب الجامعي
20556.5 12935.5 29 8 2.48 0.64 3 

ضѧѧعف الѧѧوعي المؤسѧѧس بأھمیѧѧة 
تѧѧѧدعیم رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري لѧѧѧدى 

 الشباب الجامعي 
19553.7 13938.3 29 8 2.46 0.64 5 

ي 
مع

جا
 ال
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شب
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=ن(
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( 

قلة وجود نѧدوات تثقیفیѧة للѧشباب 
 4 0.63 2.47 7.2 26 14239.1 19553.7 الجامعي علي رأس المال الفكري 

مستوى  0.49 2.47 الصعوبات ككل
 مرتفع

  :يوضح الجدول السابق أن
 الصعوبات التي تواجه إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافـة            مستوى

، )2.47(مرتفع حيـث بلـغ المتوسـط الحـسابي          الأعمال لدى الشباب الجامعي     ريادة  
الترتيب الأول ضعف الوعي المجتمعـي      : ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي     

يليه الترتيب الثـاني    ، )2.55(بثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي بمتوسط حسابي         
ثم الترتيب الثالـث  ، )2.5(ادة الأعمال بمتوسط حسابي قلة البرامج التدريبية لنشر ثقافة ري 

نقص الكوادر البشرية المؤهلة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي بمتوسـط             
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وأخيراً الترتيب الثامن ضعف روح المبـادرة الفرديـة لـدى الـشباب             ، )2.48(حسابي  
ليات تخطيطيـة تحـث   وقد  يعكس ذلك ضرورة وضع آ ) 2.4(الجامعي بمتوسط حسابي    

 الشباب الجامعي علي مشروعات ريادة الأعمال وتنمية روح الابـداع والابتكـار لـديهم             
الكوادر البشرية المؤهلة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال ولعقد ندوات تثقيفية للـشباب            وتوفير    
  الجامعي 

 ريـادة   مقترحات تفعيل إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافة        : المحور الخامس 
  :الأعمال لدى الشباب الجامعي

يوضح مقترحات تفعيل إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافـة           ) 14(جدول رقم   
  ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

 الاستجابات
 العبارات لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

زیѧѧѧادة الѧѧѧوعي المجتمعѧѧѧي بثقافѧѧѧة 
ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال لѧѧѧѧѧدى الѧѧѧѧѧشباب 

 الجامعي
27876.6 78 21.5 7 1.9 2.75 0.48 1 

سھولة الإجراءات والاستفادة من 
 8 0.57 2.63 4.4 16 10228.1 24567.5 البرامج والأنشطة 

رفѧѧع روح المبѧѧادرة الفردیѧѧة لѧѧدى 
 5 0.57 2.66 5 18 24.5 89 25670.5 الشباب الجامعي 

زیѧѧѧѧادة البѧѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧѧة لنѧѧѧѧشر 
ثقافة ریѧادة الأعمѧال لѧدى الѧشباب 

 الجامعي
25169.1 99 27.3 13 3.6 2.66 0.55 4 

التنѧѧѧѧѧسیق بѧѧѧѧѧین أجھѧѧѧѧѧزة رعایѧѧѧѧѧة 
الѧѧѧشباب الجѧѧѧامعي لتѧѧѧدعیم ثقافѧѧѧة 

 ریادة الأعمال
25470 98 27 11 3 2.67 0.53 2 

تزویѧѧد الكѧѧوادر البѧѧشریة المؤھلѧѧة 
نمیѧѧة ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى لت

 الشباب الجامعي
25269.4 99 27.3 12 3.3 2.66 0.54 3 

زیѧѧادة الѧѧوعي المؤسѧѧسي بأھمیѧѧة 
تѧѧѧدعیم رأس المѧѧѧال الفكѧѧѧري لѧѧѧدى 

 الشباب الجامعي
25068.9 99 27.3 14 3.9 2.65 0.55 6 

مع
جا

 ال
اب

شب
ال

=ن(ي 
36

3
( 

عقѧѧѧѧѧد نѧѧѧѧѧدوات تثقیفیѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧشباب 
 7 0.57 2.64 4.7 17 27 98 24868.3 الجامعي على رأس المال الفكري 

مستوى  0.43 2.66 المقترحات ككل
 مرتفع
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  :يوضح الجدول السابق أن
 مقترحات تفعيل إسهامات رأس المال الفكري في تدعيم ثقافـة ريـادة    مستوى

، ومؤشرات ذلك )2.66(مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي الأعمال لدى الشباب الجامعي   
 الترتيب الأول زيادة الـوعي المجتمعـي بثقافـة ريـادة            :وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي   

يليه الترتيب الثاني التنسيق بـين      ، )2.75(الأعمال لدى الشباب الجامعي بمتوسط حسابي       
ثـم  ، )2.67(أجهزة رعاية الشباب الجامعي لتدعيم ثقافة ريادة الأعمال بمتوسط حـسابي          

ية ثقافة ريادة الأعمال لـدى الـشباب        الترتيب الثالث تزويد الكوادر البشرية المؤهلة لتنم      
وأخيراً الترتيب الثامن سهولة الإجراءات والاسـتفادة       ، )2.66(الجامعي بمتوسط حسابي    

قد يعكس ذلك ضرورة الأهتمـام بزيـادة        ) 2.63(من البرامج والأنشطة بمتوسط حسابي      
باب الجـامعي   الوعي المجتمعي بثقافة ريادة الأعمال ورفع روح المبادرة الفردية لدى الش          

  وتدعيم مشروعات الخاصة بهم وتسهيل اجراءات إنشأنها
  :اختبار فروض الدراسة: المحور السادس

 توجد علاقة طردية تأثيرية دالة : " اختبار الفرض الرئيس للدراسة وفروضه الفرعية
 ":بين رأس المال الفكري وتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي إحصائياً 

رأس المال الفكري وتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى يوضح العلاقة بين ) 15( رقم جدول
  الشباب الجامعي

  المتغیرات التابعة
 المتغیرات المستقلة

السمات 
 الریادیة

الاتجاھات 
 الریادیة

الابتكار 
 الریادي

المعلومات 
 الریادیة

ثقافة ریادة 
 الأعمال ككل

قیمة 
رأس المال  **0.608 **0.502 **0.588 **0.555 **0.598 المعامل

 البشري
 طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط قوة المعامل

قیمة 
رأس المال  **0.629 **0.518 **0.619 **0.575 **0.607 المعامل

 الھیكلي
 طردي متوسط متوسططردي  طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط قوة المعامل

قیمة 
رأس المال  **0.687 **0.578 **0.649 **0.640 **0.667 المعامل

 العلاقاتي
 طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط قوة المعامل

قیمة 
رأس المال  **0.667 **0.562 **0.645 **0.623 **0.628 المعامل

 الابتكاري
 طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط  متوسططردي قوة المعامل

قیمة 
 **0.701 **0.584 **0.676 **0.647 **0.676 المعامل

ي 
مع

جا
 ال

اب
شب

ال
=ن(

36
3

( 

أبعاد رأس 
المال الفكري 

 طردي قوي طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط طردي متوسط قوة المعامل ككل

  )0.05(معنوي عند        * )                                   0.01(معنوي عند ** 
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  :يوضح الجدول السابق أن
 رأس المـال    بين) 0.01(عند مستوى معنوية     طردية دالة إحصائياً     علاقةتوجد  

أكثر أبعـاد رأس المـال      وأن  . الفكري وتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي       
رأس : تمثلت فيمـا يلـي  عي الفكري ارتباطاً بتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجام   

رأس المـال  ، وأخيـراً  المال العلاقاتي، ثم رأس المال الابتكاري، يليه رأس المال الهيكلي    
وقد يرجع ذلك إلي وجود ارتباط طردي بين هذه الأبعاد وأنها جاءت معبرة عن              . البشري

الفكـري  ما تهدف الدراسة تحقيقه وقد يشير ذلك ارتفاع مستوي الارتباط بين رأس المال              
  .وأبعاده في تدعيم ثفافة ريادة الأعمال لدي لشباب الجامعي

رأس المال الفكري على تدعيم ثقافة يوضح تحليل الانحدار البسيط لأثر ) 16(جدول رقم 
  ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

الشباب الجامعي 
 R2معامل التحدید  )363=ن(

المتغیرات 
 المستقلة

المتغیر 
 التابع

معامل 
الانحدار 

B 

اختبار 
  )ت(

T-Test 

  )ف(اختبار 
F-Test 

 معامل
 Rالارتباط 

نسبة  R2قیمة 
 التباین

211.711** 0.608** 
رأس المال 

نموذج انحدار  **14.550 0.523 البشري
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 متوسط

0.370** 37% 

236.231** 0.629** 
رأس المال 

نموذج انحدار  **15.370 0.524 الھیكلي
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 متوسط

0.396** 39.6% 

322.921** 0.687** 
رأس المال 

نموذج انحدار  **17.970 0.597 العلاقاتي
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 متوسط

0.472** 47.2% 

289.257** 0.667** 
رأس المال 
نموذج انحدار  **17.008 0.552 الابتكاري

 معنوي

ارتباط 
طردي   

 متوسط

0.445** 44.5% 

348.237** 0.701** 

أبعاد رأس 
المال الفكري 

 ككل

كل
ل ك

عما
الأ

دة 
ریا

ة 
قاف

م ث
عی

تد
 

نموذج انحدار  **18.661 0.642
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 قوي

0.491** 49.1% 

  )0.05(معنوي عند )                                       * 0.01(معنوي عند ** 
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  :يوضح الجدول السابق أن
والمتغيـر  " رأس المال البشري    " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -

إلى وجـود ارتبـاط طـردي     " تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي      " التابع  
لـى  إ) ف(وتشير نتيجـة اختبـار    ). 0.01(متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية       

رأس المـال   ، أي أن    )0.370(معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل التحديـد          
تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب      من التباين الكلي في     %) 37(يفسر نسبة   البشري  
تدعيم  وقد يعكس ذلك مدي الارتباط القوي بين رأس المال البشري كمتغيرٍ في              الجامعي

مما يجعلنا نقبـل الفـرض الفرعـي الأول         . ى الشباب الجامعي  ثقافة ريادة الأعمال لد   
بـين رأس المـال     توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً       " للدراسة والذي مؤداه    

  ".البشري وتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

والمتغيـر  " رأس المال الهيكلي    " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلى وجـود ارتبـاط طـردي     " تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي      " التابع  

إلـى  ) ف(وتشير نتيجـة اختبـار    ). 0.01(متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية       
رأس المـال   ، أي أن    )0.396(معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل التحديـد          

تدعيم ثقافة ريـادة الأعمـال لـدى        من التباين الكلي في     %) 39.6(يفسر نسبة   الهيكلي  
توجد " مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعي الثاني للدراسة والذي مؤداه       . الشباب الجامعي 

بين رأس المال الهيكلي وتـدعيم ثقافـة ريـادة          علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً      
  ".الأعمال لدى الشباب الجامعي

والمتغيـر  " رأس المال العلاقاتي " رتباط البسيط بين المتغير المستقل  تشير قيمة معامل الا    -
إلى وجـود ارتبـاط طـردي     " تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي      " التابع  

إلـى  ) ف(وتشير نتيجـة اختبـار    ). 0.01(متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية       
رأس المـال   ، أي أن    )0.472(لتحديـد   معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل ا       

تدعيم ثقافة ريادة الأعمـال لـدى       من التباين الكلي في     %) 47.2(يفسر نسبة   العلاقاتي  
توجد " مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعي الثالث للدراسة والذي مؤداه      . الشباب الجامعي 

افـة ريـادة   بين رأس المال العلاقاتي وتـدعيم ثق علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً      
  ".الأعمال لدى الشباب الجامعي
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والمتغير " رأس المال الابتكاري    " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
إلى وجـود ارتبـاط طـردي     " تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي      " التابع  

إلـى  ) ف(جـة اختبـار   وتشير نتي ). 0.01(متوسط بين المتغيرين عند مستوى معنوية       
رأس المـال   ، أي أن    )0.445(معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل التحديـد          

تدعيم ثقافة ريادة الأعمـال لـدى     من التباين الكلي في     %) 44.5(يفسر نسبة   الابتكاري  
توجد " مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعي الرابع للدراسة والذي مؤداه      . الشباب الجامعي 

بين رأس المال الابتكاري وتدعيم ثقافـة ريـادة         دية تأثيرية دالة إحصائياً     علاقة طر 
  ".الأعمال لدى الشباب الجامعي

" أبعاد رأس المال الفكري ككـل   " تشير قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغير المستقل          -
ارتبـاط  إلى وجـود     " تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي      " والمتغير التابع   

إلى ) ف(وتشير نتيجة اختبار    ). 0.01(طردي قوي بين المتغيرين عند مستوى معنوية        
رأس المـال   ، أي أن    )0.491(معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل التحديـد          

تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى     من التباين الكلي في     %) 49.1(يفسر نسبة   الفكري ككل   
توجد علاقة " علنا نقبل الفرض الرئيس للدراسة والذي مؤداه       مما يج . الشباب الجامعي 

بين رأس المال الفكري وتدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى         طردية تأثيرية دالة إحصائياً     
 ".الشباب الجامعي 

رأس المال الفكري على تدعيم      أبعاد   لأثرتحليل الانحدار المتعدد    يوضح  ) 17(جدول رقم   
  ى الشباب الجامعيثقافة ريادة الأعمال لد

الشباب الجامعي 
 R2معامل التحدید  )363=ن(

المتغیرات 
 المستقلة

المتغیر 
 التابع

معامل 
الانحدار 

B 

معاملات 
 بیتا

اختبار 
  )ت(

T-Test 

اختبار 
  )ف(

F-Test 

معامل 
الارتباط 

R  قیمةR2  نسبة
 التباین

رأس المال 
 *2.151 0.143 0.123 البشري

رأس المال 
 0.135 0.011 0.009 الھیكلي

91.673  
** 

0.711  
** 

رأس المال 
 **5.046 0.380 0.330 العلاقاتي

رأس المال 
كل الابتكاري

ل ك
عما

الأ
ة  

یاد
 ر

فة
ثقا

یم 
دع

ت
 

0.187 0.227 2.767** 

نموذج 
انحدار 
 معنوي

ارتباط 
طردي   

 قوي

0.506  
** 50.6% 

  )0.05(معنوي عند                         * )               0.01(معنوي عند ** 
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  :يوضح الجدول السابق أن
رأس المـال  بعـاد  بلغت قيمة معامل الارتباط المتعدد بين جميع المتغيرات المستقلة لأ      -

رأس المال البشري، ورأس المال الهيكلي، ورأس المـال  : " والمتمثلة فيككل الفكري  
تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لـدى      " لمتغير التابع   وا" العلاقاتي، ورأس المال الابتكاري     

، وتـدل   )0.01(، وهي دالة إحصائياً عند مستوى معنوية        )0.711 " (الشباب الجامعي 
 .على وجود ارتباط طردي قوي بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع

ديـد  إلى معنوية نموذج الانحدار، وبلغت قيمة معامـل التح        ) ف(وتشير نتيجة اختبار     -
رأس المال البشري،   : " والمتمثلة في  ككل   رأس المال الفكري  ، أي أن أبعاد     )0.506(

تفـسر   " ورأس المال الهيكلي، ورأس المـال العلاقـاتي، ورأس المـال الابتكـاري          
 .تدعيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعيمن التباين الكلي في %) 50.6(

رأس المال  " : ثير ثلاثة متغيرات مستقلة فقط وهي     إلى أن تأ  ) ت(وتشير نتيجة اختبار     -
تـدعيم  " على المتغير التابع  " البشري، ورأس المال العلاقاتي، ورأس المال الابتكاري 

يعتبر تأثيراً معنوياً وذا دلالة إحصائية عند        " ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي     
: " المتغير المستقل الأخـر وهـو     بينما كان تأثير    ). 0.05(و) 0.01(مستوى معنوية   

 .غير معنوي وغير دال إحصائياً " رأس المال الهيكلي

 يمكن ترتيب المتغيرات المستقلة المعنوية حـسب        Betaومن خلال قيم معاملات بيتا       -
 :وذلك كما يليالأهمية النسبية، 

 ).0.380=بيتا( بجامعة حلوان رأس المال العلاقاتي .1

 ).0.227=بيتا( حلوان  بجامعةرأس المال الابتكاري .2

 ).0.143=بيتا( بجامعة حلوان رأس المال البشري .3

" أكثر مـن تـأثير   "  بجامعة حلوان رأس المال العلاقاتي" ويشير ذلك إلى تباين تأثير     -
 بجامعـة  رأس المال البـشري " أكثر من تأثير  "  بجامعة حلوان    رأس المال الابتكاري  

  ".ال لدى الشباب الجامعيتدعيم ثقافة ريادة الأعم" على " حلوان 

توجـد  " مما يجعلنا نقبل الفرض الرئيس للدراسة وفروضه الفرعية والذي مـؤداه        -
بين رأس المال الفكري وتـدعيم ثقافـة ريـادة    علاقة طردية تأثيرية دالة إحصائياً    

 ".الأعمال لدى الشباب الجامعي
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ال الفكري في تدعيم ثقافة      الآليات التخطيطية المقترحة لتفعيل إسهامات رأس الم       :ثامناً
 :ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي

الفترة  إجراءات التنفیذ الألیة
 الزمنیة

الجھة المسئولة عن 
 التنفیذ

 آلیѧѧѧѧѧѧѧѧات مرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧة -1
  برأس المال البشري 

  
  
 آلیѧѧѧѧѧѧѧѧات مرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧة -2

  برأس المال العلاقاتي 
 آلیات مرتبطة بѧرأس 3

  المال الھیكلي 
  
  
  
  
  
 آلیѧѧѧѧѧѧѧѧات مرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧة -4
  رأس المال الابتكاري ب

  
  
  
  
  
  
 آلیات مرتبطة بتدعیم 2

  ثقافة ریادة الأعمال 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 عقد لقاءات مع الشباب لاكسابھم ثقافة ریادة 1-1
  الاعمال 

 الاھتمام بعمѧل دورات وورش عمѧل تدریبیѧة 2-1 
بالجامعѧѧة لزیѧѧادة وعѧѧي الѧѧشباب الجѧѧامعي بثقافѧѧة 

  ریادة الاعمال 
مر علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتخدام  تѧѧѧѧوفیر التѧѧѧѧدریب المѧѧѧѧست3-1

  الأسالیب الحدیثة في انجاز المھام 
زیѧѧادة الѧѧوعي بأھمیѧѧة التقیѧѧیم الѧѧذاتي بѧѧشكل  4-1

  دوري 
 دعѧѧم الاتѧѧصال بѧѧین العѧѧاملین فѧѧي مѧѧشروعات 5-1

  ریادة الأعمال داخل الجامعة والشباب الجامعي 
 وزیѧѧادة الاتѧѧصال بѧѧین العѧѧاملین والمѧѧسئولین 2-1

عمال لدي الشباب یساعد على تفعیل ثقافة ریادة الأ
  الجامعي 

 تѧѧѧѧشجیع الѧѧѧѧشباب الجѧѧѧѧامعي علѧѧѧѧى الابѧѧѧѧداع 2-2
  والابتكار واكتساب مھارات جدیدة

 في مجѧال توفیر الدعم القیادي زیادة التعاون 3-2
  ریادة الأعمال 

ضѧѧѧرورة تفعیѧѧѧل مѧѧѧشاركة الѧѧѧشباب الجѧѧѧامعي 4-2
لزیѧѧادة قѧѧدراتھم وخبѧѧراتھم ومھѧѧاراتھم فѧѧي مجѧѧال 

  ریادة الأعمال 
تیѧѧار أفѧѧضل البѧѧشریة المؤھلѧѧة للعمѧѧل فѧѧي اخ   5-2

  مجال ریادة الأعمال 
 زیѧѧادة الѧѧوعي بѧѧالقوانین والقواعѧѧد المرتبطѧѧة 1-3

  بمجال ریادة الأعمال  
 توفیر الكفاءات الموجودة في الجامعة لتفعیل 2-3

  ثقافة ریادة الأعمال لدي الشباب الجامعي  
 القѧѧدرة علѧѧى التعامѧѧل مѧѧع التقنیѧѧات الحدیثѧѧѧة 3-3

  ھزة الالكترونیة لتسھیل الاعمالوالأج
 إعداد مقرارات في الجامعة عن مجѧال ریѧادة 4-3

الأعمѧѧѧال لتنمیѧѧѧة الابѧѧѧداع والابتكѧѧѧار مѧѧѧع الѧѧѧشباب 
  الجامعي 

   تھتم الجامعة بتطویر البنیة التحتیة5-4
  
 زیѧѧادة تѧѧشجیع الجامعѧѧة علѧѧى طѧѧرح الافكѧѧار 1-4

  الجدیدة لدي الشباب وتطویرھا  
امعي على الاطلاع على ما  تشجیع الشباب الج2-4

  ھو جدید في ریادة الأعمال  
تѧѧشجیع علѧѧى اسѧѧتخدام التكنولوجیѧѧا فѧѧي أداء 3-4

  العمل لتوفیر الوقت والجھد 
   تھتم الجامعة بتنمیة مھارات الابتكار والابداع 4-4
 عقد لقاءات دوریة للتأكید على أھمیѧة العمѧل 5-4

  ملدي العاملین في مجال ریادة الاعمال وتطویرھ
  
  

  سنة
  
  

  شھرین 
  
  
  
  

  ستة أشھر 
  
  

  شھر 
  
  
  
  

  سنة
  
  
  
  

  شھر 
  
  

ثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  أشھر

  
  سنة

  
  

  شھر  
  
  
  
  

ثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  أشھر 

  
  
  
  

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتھ 
  شھور 

  
  

  
   إدارة الجامعة -
  إدارة الكلیات -
  
  
  
  
  
   منظمات المجتمع -
  أجھزة رعایة الشباب -
  
  
  
  
  
  
  
   رعایة الشباب -
  
  
  
  
  
  
  
  مركز دعم الابتكار -
  إدارة الكلیات -
  
  
  
  
  
  
  
 مركѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال -

  بالجامعة 
  
  نوادي ریادة الأعمال -
  
 جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة -

  شروعات الصغیرة الم
  
  
وزارة  -

التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط 



 

 

 550

  2025 یولیو           الجزء الثالث         71 العدد       مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة 
  com.gmail@eg.jsswh: برید إلیكتروني      eg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

الفترة  إجراءات التنفیذ الألیة
 الزمنیة

الجھة المسئولة عن 
 التنفیذ

  
 عقد دورات تدریبیة لتحفیز الشباب الجѧامعي 1-2

  على التفكیر الابداعي 
 توفیر المعارف والمھارات والخبرات للشباب 2-2

  في مجال ریادة الأعمال 
   تأھیل الشباب لإدارة المشروعات الریادیة 3-2
 تقدیم الحوافز والمنح الحكومیة والأھلیة التي 4-2

  یرغب فیھا الشباب 
ط الإجѧѧѧѧراءات بتأسѧѧѧѧیس المѧѧѧѧشروعات  تبѧѧѧѧسی4-3

  الریادیة 
 تدریب الشباب علѧى إجѧراء دراسѧات لجѧدوي 5-2

  المشروعات الریادیة التي یرغب في تنفیذھا 
تخѧѧصص مقѧѧرر دراسѧѧي عѧѧن ریѧѧادة الأعمѧѧال 6-2

  بالجامعة 
 تكѧѧѧѧѧریم الطѧѧѧѧѧلاب المختѧѧѧѧѧرعین والمبتكѧѧѧѧѧرین 7-2

  بالجامعة 
 تѧѧصمیم خطѧѧط اسѧѧتراتیجیة واشѧѧتراك الѧѧشباب 8-2
  جامعي فیھا لتنمیة ثقافة ریادة الأعمال لدیھم ال
 تصمیم منصات الكترونیة لتدعیم ثقافة ریادة 9-2

  الأعمال لدي الشباب 
 بناء شѧراكات بѧین الجامعѧات وقطѧاع ریѧادة 10-2

  الأعمال لتدعیم ثقافة ریادة الأعمال لدي الشباب 
 تنѧѧѧسیق معѧѧѧارض ریѧѧѧادة الاعمѧѧѧال الناجحѧѧѧة 11-2

  الجامعي ونشرھا لدي الشباب 
 تنظیم ملتقي سنوي للشباب الجѧامعي حѧول 12-2

  ثقافة ریادة الأعمال 
 عقѧѧѧѧد مѧѧѧѧؤتمر بالجامعѧѧѧѧة لتكѧѧѧѧریم الѧѧѧѧشباب 13-2

 المتمیزین بأفضل المشروعات 

  
  شھر 

  
  

  سنة
  
  

ثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  أشھر 

  
  ستة أشھر 

  
 شھرین 

 والتنمیة 
منظمѧѧѧѧѧѧѧة رواد  -

 الأعمال 
  
 
جھѧѧѧѧاز تنمیѧѧѧѧة  -

 المشروعات 
مركѧѧѧѧز ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال 

  بالجامعة 
  
 نوادي ریادة الأعمال -
  القطاع الخاص  -

  :مراجع البحث
، یة  رأس المال الفكري كآلیة لتطویر الأداء المؤسسي في الجامعات المصر.)2022(شیماء صبحي ، إبراھیم 

، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، بحث منشور في مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة 
 یولیو ، العدد التاسع والخمسون ، الجزء الثاني 

 ثقافة ریادة الاعمال والخطیط لتدعیم المسئولیة الاجتماعیة لدي الشباب .)2022(شیماء فوزي ، ابراھیم 
كلیة الخدمة ، جامعة حلوان ،  مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة   بحث منشور في، الجامعي 

 أبریل ، الجزء الأول ، العدد الثامن والخمسون ، الاجتماعیة 
، المجموعة العربیة للتدریب والنشر ، القاھرة ،  الشباب وصناعة المستقبل .)2019(مدحت محمد ، أبو النصر 

 الطبعة الاولي 
سكندریة ‘ال، "مدخل تكاملي "  مكافحة الإرھاب .)2019(نعیم عبد الوھاب ، شلبي ،  مدحت محمد، أبو النصر 

 المكتب الجامعي الحدیث ، 
  المجموعة العربیة للتدریب والنشر ’ القاھرة ،  الشباب وصناعة المستقبل .)2019(مدحت محمد ،أبو النصر 
ة المعاق بالأسرة والمجتمع من منظور  تأھیل ورعایة متحدي الاعاقة وعلاق.)2004(مدحت ، أبو النصر

 دار طیبة للنشر ،القاھرة ، الوقایة والعلاج 
 إسھامات المبادرات المجتمعیة في تنمیة مھارات التطوع للشباب لمواجھو أزمة .)2022(منال عید ،أحمد 

 الجزء الثاني، العدد التاسع ، بحث منشور في مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة ، كورونا 
 المؤسسة العامة للتدریب التقني والمھني ،  السعودیة .)2023(اسیات ریادة الأعمال أس
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بحث منشور في المؤسسة العربیة ،  المعرفة وتنمیة رأس المال الفكري .)2016(نورة طالب ، أیت 
 أكتوبر ، العدد السادس والخمسون ، المجلد السابع عشر ، للاستشارات العلمیة وتنمیة الموارد 

جامعة ، بحث منشور في مجلة دراسات وأبحاث،  أھمیة وقیاس رأس المال الفكري .)2020(أحمد ، ات برك
 أكتوبر، العدد الرابع ، المجلد الثاني عشر ، الجلفة 

 دار صان للنشر والتوزیع ، بیروت ، لسان العرب ) 2005(أبو الفضل جمال الدین ، بن مكرم 
 دار الثقافة العلمیة، الإسكندریة، معلومات ومھاراتھ لدي الأفراد الوعي ال.)2011(أمنیة خیر ، توفیق 
 الاستشارات الاداریة ، السعودیة ،  مقدمة إلى ریادة الأعمال الاجتماعیة .)2016(تیریزا شاھین ، تیریزا 
بحث ،  متطلبات تنمیة رأس المال الفكري بجامعة دمیاط.)2020(ھناء علي ، علي، علي صالح، جوھر

 یونیو ، العدد مائة ثلاث وخمسون ، المجلد العشرون ،  مجلة الثقافة والتنمیة منشور في
بحث منشور في مجلة العلوم ، ) المفھوم والأھمیة( رأس المال الفكري .)2023(أحمد فكري ، الحسیني 

  یولیو ، العدد الأول ، الإداریة والسیاسیة 
 https;//www.capmas.gov.eg الموقع مأخوذة من). 2023(الجھاز المركزي للتعبئة والاحصاء 

تصور مقترح لتعزیز الوعي بإدارة المعرفة وعلاقتھ بثقافة ریادة الاعمال ): 2024(منال مرسي ، الدسوقي 
العدد الواحد ، جامعة المنصورة ،  بحث منشور في مجلة بحوث التربیة النوعیة ، لدي الشباب الجامعي 

 أبریل ، والثامنون 
دور رأس المال الفكري في تحقیق الأداء الجامعي ). 2014(صباح حسین ، شناوة ، دالرضا صالح عب، رشید 

العدد ، المجلد السادس عشر ، بحث منشور في مجلة القاسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة ، المتمیز 
 الثالث 

 كتاب الجامعي  دار ال، صناعة القرن الحادي والعشرون ، ریادة الأعمال). 2016(علي فلاح ، الزغبي
 الدار اللبنایة المصریة، القاھرة، الشباب العربي والتغیر الاجتماعي). 2002(سامیة حسن ،  الساعاتي

رأس المال الفكري كمتغیر في التخطیط لتحقیق الابداع الوظیفي للعاملین ): 2024(صابرین عربي ، سعد 
جامعة حلوان ،  في الخدمة الاجتماعیة بحث منشور في مجلة دراسات، بأجھزة رعایة الشباب الجامعي 

 أكتوبر ، الجزء الثالث ، العدد الثامن والستون ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، 
معالجة البیانات باستخدام برنامج ). 2002(الضحیان، سعود بن ضحیان وحسن، عزت عبد الحمید محمد

SPSS 10، الریاض، سلسلة بحوث منھجیة 
رأس المال الفكري كمدخل لتحقیق المیزة التناقسیة للمنظمات العاملة في مجال ). 2024(أمنیا عبده ، السید 

كلیة ، جامعة حلوان ، بحث منشور في مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة ، المشروعات الصغیرة
 ینایر ، العدد الخامس والستون ، الجزء الثاني ، الخدمة الاجتماعیة 

فاعلیة برنامج ریادة الاعمال كمدخل لمواجھة البطالة في ضوء رؤیة . )2023(عماد الدین أحمد ، السید 
بحث منشور في مجلة كلیة الخدمة الاجتماعیة للدراسات ، ً برنامج مشواري نموذجا2023مصر 

 أكتوبر ، العدد الثالث ، المجلد الثالثة والثلاثون ، جامعة الفیوم ، والبحوث الاجتماعیة 
بحث منشور في مجلة الاقتصاد والتنمیة البشریة ،  المال الفكري لدعم الابداع رأس). 2016(خیرة ، شریفي 
 دیسمبر  ، العدد العاشر ، جامعة لونیسي على البلدة ، 
بحث منشور في مجلة ، إدارة رأس المال الفكري والتنمیة المستدامة ). 2014(محمد ، بوستھ ، مجید ، شعباني 

 العدد الثاني ، المجلد الثاني ، لاغواط جامعة ا، دراسات العدد الاقتصادي 
العدد ، بحث منشور في بنك فیصل الاسلامي السوادني، رأس المال الفكري ). 2010(أسامة محمد ، صالح 

 نوفمبر، الرابع والستون 
بحث منشور في ، رأس المال الفكري إشكالیة مفھوم ). 2016(عبد الحمید ، غوفي ، ھامشي أحمد ، عبایسة 

 دیسمبر ، العدد العشرون ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ،  خبضر بسكرة جامعة محمد
بحث ، ریادة الأعمال كمتغیر في تنمیة رأس المال الفكري لدي الشباب ). 2019(عمرو محمود ، عبد الحمید 

، تون العدد الاثنین والس، المجلد السادس ، منشور في الجمعیة المصریة للأخصائیین الاجتماعیین 
 یونیو
أثر رأس المال الفكري في تحقیق ریادة الأعمال ). 2017(حنان أسامة ، حسن ، كائنكان فواز ، عبد الحمید 

المجلد ، بحث منشور منشور في مجلة العلوم الاقتصادیة والاداریة والقانونیة ، لشركات السعودیة 
 أغسطس، العدد السادس ، الأول 
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مھارات ریادة الأعمال لدي الشباب الجامعي وعلاقتھا بتنمیة الموارد ). 2024(أسماء مرزوق ، عبد العزیز 
، المجلد العاشر والعدد الاثنین والخمسون ، بحث منشور في مجلة البحوث فمجالات التربیة ، الأسریة 

 مایو 
عات قیم رأس المال الفكري للشباب الجامعي وعلاقتھا بمواجھة الشائ). 2024(مروة جمعة ، عبد الغني 

المجلد ، جامعة بني سویف ، بحث منشور ي مجلة بحوث في الخدمة الاجتماعیة التنمویة ، الالكترونیة 
 مارس ، العدد الثاني ، السادس 

استغلال رأس المال الفكري لزیادة نسبة مساھمتة في التنمیة المستدامة من ). 2014(، حسین ، عبد القادر 
كلیة بغداد ، بحث منشور في   المؤتمر العلمي المشترك ، ستقلال وجھة نظر الأكادیمیین في جامعة الا

 للعلوم الاقتصادیة  
فعالیة برامج وحدات التنمیة البشریة الجامعیة في تنمیة ثقافة ریادة الاعمال لدي ). 2022(علاء علي ، على 

، العدد الثامن ، المجلد الثاني ، بحث منشور في مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة ، الشباب الجامعي 
 ینایر 

معالجة علمیة من منظور " الخدمة الاجتماعیة في مجال الشباب ). 2009(ماھر أبو المعاطي ، على 
 دار وائل للنشر ، الریاض ، الممارسة العامة 

  عالم الكتب ، القاھرة ،معجم اللغة العربیة المعاصرة ). 2008(أحمد مختار ، عمر 
رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربیة في ظل الاقتصادیات ). 2012(عبو ، ھودة ، عبو ، عمر 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ، بحث منشور في جامعة حسیبة بن علي بالشلف ، الحدیثة   
 الملتقي الدولي الخامس 

الطبعة ، وفاء للنشردار ال، الإسكندریة ، العولمة والشباب من منظور اجتماعي ). 2007(محمد سید ، فھمي 
 الأولي 

 المكتب الجامعي الحدیث للنشروالتوزیع ، القاھرة، إدارة الأزمة مع الشباب). 2011(محمد سید ، فھمي 
 المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة ، أطفال بین الخطر والأمان ). 2015(محمد سید ، فھمي 

ماعي وتدعیم ثقافة ریادة الاعمال لدي الشباب قیم رأس المال الاجت). 2024(محمود نور الدین ،قبیصي 
، العدد السادس ، المجلد التاسع عشر ، بحث منشور في مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة ، الجامعي 

  أكتوبر 
بحث منشور في المجلة العلمیة للخدمة ، ریادة الأعمال لدي الشباب الجامعي ). 2023(سمر أسعد ، محمد 

 یونیو ، العدد الثاني والعشرون ، لثاني المجلد ا، الاجتماعیة 
بحث منشور في ، آلیات ریادة الأعمال لتنمیة ثقافة العمل الحر لدي الشباب ). 2020(مبروكة محمود ، محمد 

 یونیو ، العدد الثامن ، المجلد الاثنین والستون ،الجمعیة المصریة للأخصائیین الاجتماعیین
ال الفكري كمتغیرفي صنع سیاسات الرعایة الاجتماعیة للشباب رأس الم). 2022(مخلص رمضان ، محمد 

 ینایر، العدد الثامن ،المجلد الثاني ، بحث منشور في مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة ، المصري
بحث منشور في الجمعیة المصریة ، ثقافة ریادة الأعمال للشباب الجامعي ). 2024(عبد الحمید محمد ، محمود 

 ینایر ، العدد واحد ، المجلد واحد ،  سانیة والخدمات العلمیة للدراسات الإن
بحث ، رأس المال الفكري رؤیة متعددة المقارنات ). 2020(بن بوزیان ، محمد ، طالب أحمد ، نور الدین 
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